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Bangladesh stands today at a unique crossroads. On one hand, the wave of the 
Fourth Industrial Revolution—driven by Artificial Intelligence (AI)—is opening new 
doors of possibility. On the other, the commitment to achieving Universal Health 
Coverage reminds us that development is not only about technology, but about 
people. Though these may appear to be two different domains, they are in fact 
intertwined by a common thread: the question of building the future.

Let us first turn to the timely use of AI for an innovative Bangladesh. In a youth-driven 
country like Bangladesh, AI does not simply mean automation. With more than 40 
million students and a vast working-age population, the country possesses a 
powerful demographic advantage. If this demographic strength can be transformed 
into relevant, future-oriented skills, AI will not eliminate jobs; rather, it can create 
new, advanced, and creative opportunities. There is no alternative but to strengthen 
our national capacity to make this transformation possible.

However, despite the potential, several challenges remain. Access to quality data is 
still limited, and digital inequality between urban and rural areas remains stark. To 
equip an educated population with AI skills, we believe strong political commitment, 
collaboration among government, private sector, and educational institutions, and 
human-centered governance are essential. AI must not replace people; it must 
enhance human capability. This principle should guide policymakers. For that, sound 
policies and sustained investment in skills development are crucial.

Turning now to Universal Health Coverage, Bangladesh has made remarkable 
progress over the past decade. Significant achievements have been recorded in child 
immunization, tuberculosis treatment, and maternal health. Child immunization 
coverage stands at nearly 98 percent, and the success rate in tuberculosis treatment 
is around 95 percent. These accomplishments demonstrate that with planned 
initiatives and strong grassroots networks, Bangladesh can achieve meaningful 
results.

Yet Bangladesh’s score of 54 on the UHC service coverage index shows that progress 
has not been uniform. In particular, the management of non-communicable 
diseases, shortages in healthcare human resources, and the lack of integrated 
service delivery remain major challenges.

The most concerning issue is the burden of out-of-pocket expenditure. 
Lower-income populations receive comparatively less access to services. In rural and 
remote areas, infrastructure is limited and skilled health personnel are insufficient. 
Women and adolescent girls often cannot access timely healthcare due to social and 
economic barriers. Marginalized communities face multiple layers of deprivation. In 
short, equity in healthcare has yet to be fully realized.

Moreover, the large-scale withdrawal of funding by the United States last year 
created additional challenges for health organizations. Although gradual policy 
adjustments are helping the sector recover, much ground still remains to be covered.

The current experience in healthcare reminds us that development without inclusion 
and financial protection is incomplete. We firmly believe that whether it is achieving 
Universal Health Coverage or building an innovative Bangladesh, both require 
coordinated reforms, sustainable investment, and strong political commitment.

The young generation of Bangladesh stands at the center of this transformation. If 
their innovative energy and sense of social responsibility move in the same direction, 
we can build a Bangladesh where technology serves as a tool for progress, and 
where health and human dignity form the foundation of development.
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automation, global evidence 
shows that AI is likely to 
create more jobs than it 
eliminates, provided the 
workforce is properly 
reskilled and upskilled. The 
national strategy, therefore, 
emphasizes human capital 
development, ensuring that 
technological progress leads 
to inclusive growth rather 
than inequality.

AI as the Next Phase of 
Digital Bangladesh

Over the past decade, 
Bangladesh has made  
remarkable progress in  
digitization. Initiatives such 
as Union Digital Centers, the 
National Web Portal, e-filing 
s y s t e m s ,  a n d  E k S h e ba 
platforms have brought 
government services closer 
to citizens. The ICT sector 

tasks that typically require 
human intelligence such as 
l e a r n i n g , r e a s o n i n g , 
decision-making, and pattern 
recognition. Globally, AI is 
reshaping economies by 
automating repetitive tasks, 
enhancing efficiency, and 
enabling data-driven  
decisions. Studies suggest 
that AI can significantly 
increase productivity and 
potentially double economic 
growth rates in some 
economies by transforming 
how humans and machines 
work together. 

For Bangladesh a country of 
about 180 million people, 
with a large youth population 
and over 40 million students, 
AI presents both an opportunity 
and a challenge. While there 
are concerns about job 
displacement due to 

Bangladesh has entered a 
decisive phase of its digital 
journey. Building on the 
achievements of “Digital 
Bangladesh”, the Government 
has articulated a National 
Strategy for Art ificial  
Intelligence (AI) to accelerate 
economic growth, improve 
public services, and prepare 
the nation for the Fourth 
Industrial Revolution (4IR). 
This strategy positions AI not as a 
luxury technology, but as a 
development accelerator 
essential for achieving the 
Sustainable Development 
Goals (SDGs), enhancing 
productivity, and securing 
Bang ladesh ’ s  fu t u re  
competitiveness.

Why Artificial Intelligence 
Matters for Bangladesh

Artificial Intelligence refers to 
machines’ ability to perform 
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• Predictive monitoring  
systems

• Life-event–based service 
delivery platforms

These applications can 
reduce administrative 
b u r d e n ,  i n c r e a s e  
transparency, and enhance 
citizen satisfaction.

2. Manufacturing

Asmanufacturing contributes 
nearly 30% of GDP, AI can 
drive:

has grown from an export 
earning of USD 26 million in 
2008 to nearly USD 1 billion, 
supported by investments in 
Hi-Tech Parks, IT Training 
Centers, and a Tier-IV Data 
Center. The launch of 
Bangabandhu-1 satellite and 
plans for 5G connectivity 
further strengthen the 
digital foundation AI is 
envisioned as the next 
logical step using data, 
automation, and intelligent 
systems to make these 
digital services smarter, 
faster, and more responsive. 
The national slogan, “AI for 
Innovative Bangladesh,” 
reflects this ambition.

AI for Social and Economic 
Development

Economic Growth and 
Productivity

AI can enhance GDP growth 
by: 
• Automating routine tasks

• Improving labor productivity

• Enabling product customization 
and innovation

• Strengthening competitiveness 
in global markets

For Bangladesh, AI can 
support the transition from a 
labor-intensive economy to a 
k n o w l e d g e - i n t e n s i v e , 
innovation-driven economy, 
particularly in manufacturing, 
agriculture, and services.

AI and the Sustainable 
Development Goals (SDGs)

Bangladesh has already 
integrated the 2030 Agenda 
for Sustainable Development 
into national planning. AI can 

play a transformative role 
across all 17 SDGs especially 
in health, education, poverty 
reduction, food security, 
disaster management, and 
climate resilience. Global 
studies identify over 160 AI 
use cases that directly 
support SDG targets, many of 
which are highly relevant to 
Bangladesh’s development 
priorities 

Seven National Priority 
Sectors for AI

The strategy identifies seven 
priority sectors where AI can 
deliver high impact:

1. Public Service Delivery

AI can improve governance 
through:
• I n t e l l i g e n t  d i g i t a l  

assistants for citizens
• AI-based recruitment and 

performance evaluation

03February 2026
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• Predictive maintenance and 
quality control

• Human-robot collaboration
• Supply chain optimization
• Data-driven decision-making

This supports industrial 
competitiveness and job 
creation in higher-skill 
categories.

3. Agriculture

With agriculture supporting 
the livelihoods of most rural 
households, AI can enable:
• Precisionfarming
• Crop and soil monitoring
• Disease prediction and 

early warning systems
• Smart irrigation and yield 

forecasting

These tools can increase 
productivity, reduce losses, 
and improve farmers’ 
incomes.

4. Smart Mobility and 
Transportation

AI-driven traffic management, 
road safety analytics, and 
intelligent transport systems 
can help address congestion, 
accidents,and inefficiencies - 
especially in rapidly urbanizing 
cities.

5. Skills and Education

AI can personalize learning, 
automate assessments, and 
support teacher effectiveness. 
Most importantly, it can 
support reskilling and lifelong 
learning, preparing youth for 
future jobs.

6. Finance and Trade

AI applications in fraud 
detection, credit scoring, 
customer service, and trade 
logistics can strengthen 
financial inclusion and 
improve market efficiency.

7. Health

AI can improve diagnostics, 
disease surveil lance, 
telemedicine, and health 
s y s t e m  m a n a g e m e n t  
particularly benefiting  
underserved and remote 
populations.

Six Strategic Pillars for 
Building an AI Ecosystem

To support sectoral  
transformation, the strategy 
outlines six foundational 
pillars:

1.Research and 
Development (R&D)
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Strengthening local innovation, 
g lobal col laboration,and 
applied research.

2. Skilling and Reskilling 
the Workforce
Investing in STEM education 
and continuous ski l ls  
upgrading.

3. Data and Digital 
Infrastructure
Ensuring data availability, 
quality, interoperability, and 
secure platforms.

4. Ethics, Privacy, Security, 
and Regulation
Protecting human rights, 
transparency, accountability, 
and trust in AIsystems.

5. Funding and 
Accelerating AI Start-ups
Supporting entrepreneurship, 
venture capital, and 
innovation ecosystems.
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6. Industrialization of AI 
Technologies

Encouraging local production, 
commercialization, and industry 
academia collaboration.

A phased five year roadmap 
(2020–2024) outlines actions, 
stakeholders, and institutional 
responsibilities for 
implementing these pillars.

Challenges and the Way 
Forward

The strategy acknowledges 
key challenges:

•Limited access to quality data

• Shortage of ski l led AI  
professionals

05February 2026

Conclusion: Shaping an 
Innovative Future

Artificial Intelligence will 
inevitably influence 
Bangladesh’s economy, 
workforce, and society. The 
National AI Strategy provides 
a clear, responsible, and 
forward-looking framework 
to harness AI for inclusive 
growth and sustainable 
d e v e l o p m e n t . I f 
implemented with good 
governance, ethical safeguards, 
and investment in human 
potential, AI can help 
transform Bangladesh into a 
truly innovative and resilient 
nation ready to lead among 
developing countries in the 
age of intelligent 
technologies .

• Digital  divide and 
connectivity gaps

• Risk of inequal ity and 
technological  
unemployment

•Ethical ,  legal ,  and 
governance concerns

Addressing these requires 
strong political commitment, 
m u l t i - s t a k e h o l d e r 
collaboration, and proactive 
policy reform. The 
document emphasizes that 
AI governance must be 
people-centred, ensuring 
technology serves human 
dignity, social justice, and 
national development goals.

Rayat Noor is the Reseasrch Assistant at the Penn State University and can be reached at rpn5244@psu.edu



However, these strong 
outcomes coexist with 
weaker performance in 
other crit ical  areas.  
M a n a g e m e n t  o f  
non-communicable diseases 
( N C D s ) - i n c l u d i n g  
hypertension and diabetes - 
remains inadequate.  
Screening, early detection, 
long-term treatment  
adherence, and integrated 
follow-up systems are still 
limited, especially at the 
primary healthcare level. At 
the same time, shortages 
and uneven distribution of 
trained healthcare workers 
continue to affect service 
quality and availability.

Experts caution that 
headline achievements in 
selected indicators should 
not mask structural 
weaknesses across the 

Bangladesh has achieved 
notable progress in several 
public health indicators over 
the past decade, particularly 
in childhood immunization, 
tuberculosis treatment, and 
maternal health services. 
Despite these gains, experts 
warn that the country 
remains significantly off-track 
in achieving Universal Health 
Coverage (UHC) by 2030. 
Persistent inequities in 
access, rising out-of-pocket 
expenditures, and weak 
fi n a n c i a l  p r o t e c t i o n  
mechanisms continue to limit 
the reach and effectiveness 
of essential health services.

These concerns were 
strongly echoed at a recent 
policy dialogue on  
monitoring progress toward 
Universal Health Coverage, 
where health economists, 

feature
level, geographic location, 
and gender. Lower-income 
groups who typically carry a 
higher disease burd often 
face the greatest barriers in 
reaching quality services. 
Rural populations continue 
to experience service 
shortages and infrastructure 
gaps compared to urban 
residents.

Gender dynamics also 
influence access patterns, 
with women and adolescent 
girls in some settings facing 
s o c i a l , m o b i l i t y , o r 
decision-making constraints 
that limit timely care 
seeking. Vulnerable and 
marginalized groups 
including displaced  
populations and  
underserved communities 
f a c e  c o m p o u n d e d  
disadvantages.former senior government 

officials, researchers, and 
development partners  
r e v i e w e d  c u r r e n t  
performance and identified 
priority actions needed to 
a c c e l e r a t e  p r o g r e s s .

Progress  with Gaps  
Beneath the Surface

Recent service coverage 
assessments show that 
Bangladesh currently scores 54 
out of 100 on the UHC service 
coverage index. This reflects 
measurable success in selected 
high-impact areas. Childhood 
immunization coverage has 
reached approximately 98 
percent, while tuberculosis 
treatment coverage stands at 
around 95 percent — both 
considered major public 
health achievements.

Bangladesh’s UHC Journey Faces 
Equity and Financing Challenges

Dr. Md. Mahbubul Alam
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feature
low-income populations, a 
single episode of illness can 
translate into catastrophic 
expenditure, debt, or asset 
loss.

Financial protection a core 
pillar of Universal Health 
Coverage therefore remains 
weak. Without effective 
risk-pooling mechanisms, 
prepayment schemes, and 
expanded health financing 
coverage, progress in service 
delivery alone cannot 
ensure equitable health 
outcomes.

Inequality in Access 
Remains a Structural 
Barrier

The discussion also  
underscored persistent 
inequalities in healthcare 
access based on income 

level, geographic location, 
and gender. Lower-income 
groups who typically carry a 
higher disease burd often 
face the greatest barriers in 
reaching quality services. 
Rural populations continue 
to experience service 
shortages and infrastructure 
gaps compared to urban 
residents.

Gender dynamics also 
influence access patterns, 
with women and adolescent 
girls in some settings facing 
s o c i a l , m o b i l i t y , o r 
decision-making constraints 
that limit timely care 
seeking. Vulnerable and 
marginalized groups 
including displaced  
populations and  
underserved communities 
f a c e  c o m p o u n d e d  
disadvantages.

broader health system.

The Financial Burden on 
Households

One of the most pressing 
challenges highlighted in the 
dialogue is  the heavy 
financial  burden borne  
directly by patients.  
Out-of-pocket expenditure 
now accounts for roughly 73 
percent of total health 
spending in Bangladesh one 
of the highest proportions in 
the region.

This means that most people 
pay directly from their own 
pockets at the point of 
service. Such a financing 
pattern exposes households 
to financial hardship and, in 
many cases, forces families 
to delay or avoid seeking 
care altogether.  For 
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level, geographic location, 
and gender. Lower-income 
groups who typically carry a 
higher disease burd often 
face the greatest barriers in 
reaching quality services. 
Rural populations continue 
to experience service 
shortages and infrastructure 
gaps compared to urban 
residents.

Gender dynamics also 
influence access patterns, 
with women and adolescent 
girls in some settings facing 
s o c i a l , m o b i l i t y , o r 
decision-making constraints 
that limit timely care 
seeking. Vulnerable and 
marginalized groups 
including displaced  
populations and  
underserved communities 
f a c e  c o m p o u n d e d  
disadvantages.

narrowing implementation 
window. The country’s 
health achievements 
demonstrate that progress 
is possible when policy 
commitment, financing, and 
delivery systems align. 
However, experts warn that 
without stronger financial 
protection measures, workforce 
expansion, and equity-focused 
service delivery, overall UHC 
goals will remain out of reach.

Universal Health Coverage is 
not only a health sector 
objective it is a social and 
economic imperative. Ensuring 
that all people can access 
quality health services without 
financial hardship will require 
coordinated reform, increased 
investment, and sustained 
political commitment.

The message from policy 
leaders is clear: Bangladesh 
has built a foundation, but 
the next phase must focus 
on equity, affordability, and 
system-wide resilience.
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services most are still the 
ones most frequently left 
behind a pattern that signals 
systemic targeting failures. 
Researchers and policy 
leaders urged closer 
engagement of political 
leadership to drive health 
financing reform and system 
restructuring.

There was also strong 
consensus around three 
immediate priorities:

• Expanding and strengthening 
quality primary healthcare

• Increasing national health 
budget allocation

• Introducing targeted 
initiatives for underserved 
populations

The Road to 2030: 
A Narrowing Window

With only a few years 
remaining until the 2030 UHC 
target, Bangladesh faces a 

Experts emphasized that 
UHC cannot be achieved 
without directly addressing 
t h e s e  d i s t r i b u t i o n a l  
inequities through targeted 
and inclusive strategies.

R e g i o n a l  C o m p a r i s o n  
S i g n a l s  C o m p e t i t i v e  
Pressure

In regional comparison, 
Bangladesh’s UHC service 
coverage score of 54 places 
it below India (69) and Sri 
Lanka (78), while slightly 
ahead of Pakistan (48). Sri 
Lanka’s stronger performance, 
in particular, is often 
attributed to sustained 
public investment in primary 
healthcare and stronger 
financial risk protection models.

This comparative positioning 
suggests that while 
Bangladesh has made 
progress, the pace of reform 
and investment will need to 
accelerate to remain 
regionally competitive and 
socially responsive.

From Dialogue to 
Implementation

Participants in the policy 
dialogue stressed that the 
time for general discussion 
has passed; the priority now 
is operational strategy and 
institutional action. Calls 
were made for clearer 
implementation roadmaps, 
decentral ized planning 
authority,  and stronger 
accountability mechanisms 
at sub-national levels.

Former senior health officials 
noted that those who need 

Dr. Md. Mahbubul Alam is the Head of Programs. He can be reached at mahbubul.a@pstc-bgd.org



The 3rd Coastal Water 
Convention 2026 concluded 
on 26 January in Khulna with 
a decisive call to recognize 
safe water as a universal 
right and to adopt 
integrated, ecosystem based 
strategies to tackle 
Bangladesh’s mounting 
water crisis.

Held over three days (January 
24–26) at Khulna CSS Ava 
Centre, the convention brought 
together policymakers, 
researchers, development 
practitioners,and community 
representatives to deliberate 
on water insecurity, climate 
change impacts, and 
governance challenges in 
coastal and other vulnerable 
regions.

diverse agro-ecological zones.

• Promote community based 
w a t e r  a n d  w e t l a n d  
management,  blending 
indigenous knowledge with 
modern technology to 
protect biodiversity , 
livelihoods, and cultural 
practices.

• H a l t  h u m a n - i n d u c e d  
waterlogging and saline 
intrusion in agricultural 
lands, and ban unplanned 
sal ine-water-dependent 
shrimp farming.

• Restore river connectivity 
by removing encroachments 
and reconnecting canals and 
wetlands to prevent 
prolonged waterlogging.

• Establish a parliamentary 
caucus on water and 

Safe Water : A Universal Right
12-Point Khulna Declara�on 

Adopted at Coastal Water Conven�on
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The event culminated in the 
adoption of the 12-point 
K h u l n a  D e c l a r a t i o n ,  
providing a comprehensive 
roadmap to address water 
scarcity, salinity intrusion, 
waterlogging, ecosystem 
degradation, and livelihood 
insecurity across both 
coastal and inland areas. 

The declaration underscores 
that water should not 
merely be treated as a 
resource, but as a 
fundamental component of 
ecosystems.

 

Key Recommendations:

• Formulate a distinct national 
water policy and action plan 
sensitive to Bangladesh’s 



ecosystem protection to 
strengthen governance and 
policy advocacy.

• Protect l ivel ihoods of 
fishers and safeguard fish 
breeding ecosystems in 
rivers, wetlands, estuaries, 
and coastal waters.

• Implement ecosystem  
centered coastal settlement 
planning, reducing pollution 
and conserving critical 
habitats through sustainable 
development strategies.

In his closing remarks, Dr Md 
Khairul Islam, Regional 
Director for South Asia at 
WaterAid, stressed the 
importance of political 
engagement: “If local 
political leaders are engaged 
and demands are raised 
through them, and if those 
demands are presented in 
parliament through policy 
making processes, some 

level of resolution will be 
possible.”

The Khulna Declaration 
reflects a growing consensus 
that integrated, ecosystem 
focused water management 
is essential for ensuring both 
environmental sustainability 
and equitable livelihoods, 
particularly in Bangladesh’s 
highly vulnerable coastal 
regions.

10February 2026
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GENEVA: The World Health 
Organization (WHO) says the 
financial and political 
pressures it faced in 2025 
including major funding 
reductions and the United 
States’ move to withdraw 
have opened the door for 
structural reform and a 
more focused institutional 
direction.

Speaking at the WHO 
Executive Board meeting, 
Director-General Dr. Tedros 
Adhanom Ghebreyesus 
described the past year as 
one of the most challenging 
periods in the agency’s 
history. He noted that 
several donor countries 
reduced their contributions, 
forcing the organization to 
downsize and reorganize its 
workforce.

According to WHO  
leadership, more than 1,200 
positions have been 
eliminated, while over 1,100 
staff members have  
d e p a r t e d  t h r o u g h  
retirement, voluntary early 
ret irement,  or job  By the courtesy of Dawn

transitions. Dr. Tedros said 
the restructuring and 
priority realignment process 
is now largely complete, and 
the organization has 
reached a more stable 
operational footing.

He characterized the crisis 
as a turning point, 
emphasizing that the WHO is 
using the moment to 
become leaner and more 
centered on its core public 
health mission. He also 
called on member states to 
gradually raise their 
assessed membership 
contributions so that these 
mandatory fees eventually 
cover about half of the 
agency’s total budget. This 
shift, he said, would 
strengthen long-term  
stability and reduce reliance 
on unpredictable voluntary 
donations from a small 
group of major donors.

Dr. Tedros stressed that 
greater financial balance 
would support WHO’s 
independence and scientific 
neutrality, enabling it to 
provide evidence-based 
guidance without donor 
pressure.

The Executive Board session 
is also reviewing formal 
withdrawal notifications 

from the United States and 
Argentina.  The US,  
historically the WHO’s 
largest donor, issued a 
one-year withdrawal notice 
in January 2025. Reports 
indicate that outstanding US 
dues for 2024 and 2025 total 
roughly $260 million.

US officials have criticized 
the agency’s performance 
and direction, while WHO 
representatives have  
rejected those claims. The 
US flag has been removed 
from WHO headquarters in 
Geneva, with American 
officials stating it will be 
returned home.

During the meeting, some 
member states also raised 
concerns about the 
organization’s future  
direction and governance, 
calling for broader reflection 
and reform as WHO adapts 
to the changing global 
health and funding 
landscape.

WHO Signals Strategic Reset
Amid Global Funding Shifts

news
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Nuclear vs Joint Family: 
Freedom or Belonging?
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typically consists of just 
parents and children. It 
offers privacy, peace, and a 
level of personal freedom 
that joint families may not. 
As many who grew up in 
nuclear families recount, 
occasional visits to a joint 
family reveal both the 
warmth and the pressures 
of such close knit living.

Sadiqul Haque, a final year 
engineering student,  
describes the tension of 
navigating a joint household. 
“You have to be careful 
about what you say. One 
wrong word can offend 
someone,” he says. Even 
simple routines, like 
studying late at night, can 
become stressful. “I can ask 
my parents to keep the 
volume down, but I cannot 
do the same for uncles or 
aunts without risking hurt 
feelings,” he adds. For 
Haque, the freedom he 

enjoys in a nuclear family is 
invaluable.

Yet, a joint family offers 
undeniable support. Safkat 
Zahir, a final year student, 
points out that children 
need safe spaces to express 
their feelings. “In a nuclear 
family, if parents do not 
spend enough time or create 
space for interaction, 
children can feel isolated. In 
a joint family, there is usually 
someone they can turn to a 

Being part of a joint family is 
often likened to sharing a 
busy kitchen full of warmth, 
laughter, and support, but 
also crowded, noisy, and 
occasionally tense. This 
duality captures the essence 
of the traditional joint family 
system in South Asia, where 
multiple generations live 
under one roof, sharing life’s 
joys and responsibilities.

Historically, joint families 
were rooted in agrarian 
societies, where extended 
households made economic 
and social sense. Today, 
while increasingly rare, they 
remain a cherished cultural 
legacy.  Grandparents,  
uncles, aunts, and cousins 
living together is an 
experience unique in many 
ways, offering a sense of 
belonging often absent in 
smaller, nuclear households.

A nuclear family, by contrast, 

contemporary thought



Kamal, studying abroad, 
adds, “Living in a joint family 
taught me to navigate chaos 
- it’s a life skill you carry 
forever.”

In essence, nuclear families 
provide freedom and peace, 
while joint families foster 
connection, resilience, and 
belonging. Each has its own 

value, and the choice often 
depends on personal 
priorities, lifestyle, and 
cultural context. While 
nuclear households may 
offer calm, joint families 
leave an indelible mark on 
the heart—a reminder that 
love, laughter, and shared 
memories can thrive even 
amid the chaos.

grandparent, aunt, or 
cousin.”

The built-in support system of 
a joint family is also practical. 
When a member falls ill, 
someone else takes over 
household responsibilities. 
During festivals, joint families 
make celebrations lively and 
memorable. First year 
university student Amina 
Rahman Aishwarya shares, 
“During Eid or New Year, 
nuclear family life can feel 
lonely. Being with extended 
family makes these times 
joyful.”

For many who transition 
from joint to nuclear 
households, the memories 
remain vivid. Fardin 
Taharim, who grew up in a 
joint family before moving to 
a nuclear one, recalls, “My 
extended family were my 
friends. Family nights with 
cousins, uncles, and aunts 
were the best.” Janifar 

A collated version from Minhazur Rahman Alvee’s writing
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In this issue of Projanmo Katha, we 
spoke to Christina Arpa Gomes,  
Advocacy & Policy Officer and Member 
of the Executive Committee of SARYN. 
Here are some excerpts from the 
conversation.

PK: Thank you for participatin in 
the Projanmo Kotha  conversation. 
First of all, tell us where you are 
currently studying and what else are 
you doing?

Chris: I am currently studying at 
Eden Mohila College. I am also 
associated with ‘Bandhu’, where I 
work as a member of the ‘Youth Task 
Force’. I am also working on a 
youth-led program called ‘Nirbhik - 
Your Space’, which focuses on 
preventing sexual harassment and 
gender equality. Along with my 
studies, I am also participating in the 
‘EAGLE Fellowship’ under the Malala 
Fund.

PK: What are you working on in the 
Eagle Fellowship?

Chris: This fellowship is mainly based on 
‘Gir ls ’  Leadership and 
Empowerment’. 

PK: How did you get involved with 
PSTC (Population Services and 
Training Center) or the national youth 
forum ‘NaYoN’ (National Youth 
Network)?

Chris: I am not directly associated 
with PSTC. However, I am 
collaborating on a research project. 
This research is a South Asia-based 
project initiated by IPPF 
(International Planned Parenthood 
Federation), and the subject is 
‘Adolescent Pregnancy Scenario’. The 
youth members of SARYN (South 
Asia Regional Youth Network) are 
working on this project. Since I am 
associated with SARYN, I am working 
with PSTC through this research 

newsyouth corner

project.

PK: When and how did you start 
creating awareness about sexual and 
reproductive health and rights?

Chris: Actually, there was no specific 
plan to work in this sector initially. 
However, I have seen since 
childhood that in our patriarchal 
society, girls are backward in many 
aspects. It seems that women’s 
empowerment is very necessary. 
Since I myself have some biological 
changes, I have also experienced 
discrimination in my life. My interest 
was born from these experiences. 
Later, when I identified myself as a 
member of the gender diverse 
community, I realized that these 
issues are deeply related to sexual 
and reproductive health and rights. 
The lack of these rights affects girls, 
gender diverse communities, and 
other gender minorities. As a result, I 
realized that working on this issue is 
very important. Through the 
organization 'Bandhu', I got a 
platform from where I started 
working on this issue and gradually 
became more deeply involved.

PK: You are working on gender 
equality. In your experience, what 
kind of differences have you noticed 
at home and at workplace 
environment for girls and gender 
diverse people?

Chris: There are still many social 
barriers for girls, such as various 
misconceptions about  
menstruation. Now, awareness has 
increased somewhat in cities, but 
prejudice is still rampant in rural 
areas. For example, I recently saw in 
one area that a girl during her period 
was not allowed to sit on a rice sack 
because she was considered 
‘unclean’. Such restrictions are still 
prevalent, such as being restricted 
from entering the house, not being 
allowed to go to the kitchen, etc. 
Even during maternity, although 
there are some rights in the labor 
law, in reality, women do not get 
them in many cases. Especially 
women working in the informal 
sector are deprived of most of the 
benefits. And when it comes to the 
gender diverse community, their 
situation is even more complicated. 

They have not yet been given the 
necessary recognition in the 
constitution or law. At one time, the 
government took an initiative to 
bring a bill in Parliament to protect 
their rights, but due to threats from 
some extremist groups, it was not 
implemented. As a result, they are 
still deprived of legal recognition and 
rights. Ensuring a minimum safe, 
dignified environment for them is 
still a long way off.

PK: How do you think NGOs in 
Bangladesh are working to raise 
awareness about sexual and 
reproductive health and rights?

Chris: If we talk about women's 
health, then I have to say that there 
have been quite positive changes in 
this regard in the last few years. The 
prejudices that were once 
associated with periods have now 
reduced to a great extent, especially 
among educated and modern young 
women.They are now developing an 
aware and positive attitude. 
Similarly, misconceptions about 
sexual and reproductive health and 
rights—such as family planning, 
birth control—have also reduced to 
a great extent compared to before. 
In the research project I am currently 
working on, I have spoken to some 
teenage mothers. Many of them are 
quite aware of this issue and think 
positively about family planning. 
Earlier, this awareness was largely 
absent. However, the picture is 
different in the case of gender 
diverse communities. Since they 
have not yet been recognized by the 
state (legally), it is quite difficult to 
conduct any awareness activities 
directly about them. Nevertheless, 
'Bandhu' and some other 
organizations are indirectly working 
to raise awareness among identified 
members of this community. For 
example, after the Colombo 
conference in November 2024, I 
conducted a few sessions to raise 
awareness about SRHR among 
people from the SOGIESC (Sexual 
Orientation, Gender Identity, Gender 
Expression, and Sex Characteristics) 
community. These activities are 
mainly done on closed or 
community-based platforms, not 
publicly. Because raising awareness 
about this community in the country 
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is still risky, socially and in security 
aspect.

PK: In your view, what is the role of 
social media in raising awareness 
about sexual and reproductive health 
and rights in Bangladesh?

Chris: Social media is now a very 
influential medium. Almost everyone 
has a smartphone, has access to the 
internet, and everyone is connected 
to some social media. So, there is no 
way to deny the role of social media 
in creating awareness. When 
positive content is shared about 
sexual and reproductive health - 
especially about women’s 
menstruation, maternal health, birth 
control, etc. - it helps to build a 
positive outlook among people. But 
unfortunately, very little work is 
done on these platforms about the 
SOGIESC community, or what is 
done is often met with negative 
reactions. Many a time, if someone 
dares to write or share something on 
this topic, they have to endure 
trolling, bullying, and even death 
threats. They also have to face 
psychological abuse. This is why 
community-based organizations 
cannot directly carry out awareness 
activities on these topics on social 
media because it poses a threat to 
the safety and mental well-being of 
their members.

PK: Do you think more awareness 
should be created on social media to 
ensure this safety? 

Chris: Yes, I definitely think more 
awareness should be created on 
social media. But we have to be 
careful that it is through constructive 
debate. We want debate to happen, 
but it should not be a cause of safety 
risk for anyone. A platform can be 
created where anyone can express 
their opinion without revealing their 
name or identity. Anyone can 
participate in it safely without being 
threatened or subjected to 
psychological abuse. There should 
be debate, but safety should be of 
utmost importance.

PK: How do you evaluate the work of 
‘Bandhu’ and ‘PSTC’?

Chris: I think that ‘PSTC’ and 
‘Bandhu’—both organizations are 
doing extraordinary work in the field 
of sexual and reproductive health 
and rights. ‘PSTC’ is working tirelessly 
to increase health awareness of 

women, especially in remote areas. 
As a result of their activities, rural 
women now know a lot—such as 
birth control, reproductive health, 
maternity services, etc. It is very 
commendable. ‘Bandhu’ mainly 
works for the SOGIESC community. 
They have their own health center, 
where gender diverse members can 
safely seek health advice, get 
necessary health supplies for free, 
and even get check-ups. They 
organize regular awareness sessions 
and also work on mental health. 
‘Bandhu’ has truly become a friend 
to this community. Since it is not 
possible to get government 
recognition or services, such private 
initiatives are the only hope.

PK: Do you think that our government 
is as active as NGOs are on sexual 
and reproductive health and rights?

Chris: The government has always 
been very reluctant on these issues. 
As far as I have seen, the 
government usually prefers to 
remain silent on these issues. Many 
a time, they do not take any action 
unless there is foreign pressure. The 
government does do some work on 
family planning or maternal health 
for women—for example, there are 
some activities of the Department of 
Social Welfare or the Ministry of 
Women and Child Affairs. But they 
are practically silent on the issue of 
gender diverse communities. There 
was once an attempt to bring a bill 
for the recognition and rights of this 
community. But it was also canceled 
due to pressure from the 
fundamentalists. The way it was 
opposed in the name of religion, the 
government backed down. Through 
this, it became clear that they do not 
have enough interest in ensuring the 
rights of this community. Only when 
international pressure comes, they 
are a little active—but there is no 
sincerity in implementation.

PK: In your opinion, what should the 
social media campaign be like for the 
SOGIESC community?

Chris: The campaign should be 
different in terms of awareness, 
keeping in mind women's health, 
family planning, and the safety of the 
SOGIESC community. There is still a 
huge gap in the Chittagong Hill 
Tracts or other remote areas when it 
comes to campaigning on women's 
menstruation and sanitation. There 

are still no proper toilets or 
washrooms there, and girls have 
limited knowledge of sanitary 
napkins or menstrual health. 
Therefore, it is important to 
campaign in this area. A positive 
narrative should also be created in 
the field of family planning, because 
the negative statements of religious 
groups still affect people's views. 
Instead, it is important to present 
religion in a way that is rational and 
relevant to people’s lives, free from 
misinterpretation. That should be 
the goal so that people don’t feel 
guilty about seeking healthcare. 
Safety is the first consideration when 
promoting the SOGIESC community. 
We need a platform where rational 
debate is possible, but without 
revealing anyone’s identity. There 
should also be logical content 
against those who misuse religion to 
spread hatred against this 
community—where it is made clear 
that religion never condones 
violence.

PK: Tell us about the work of SARYN.

Chris: I joined SARYN recently. It is a 
wonderful platform for youth 
representatives from different 
countries in South Asia to exchange 
cultures, embrace identities, and 
raise awareness about sexual and 
reproductive health. In my 
experience, the environment at 
SARYN is very inclusive and 
welcoming. I can proudly express my 
own identity here, which is not 
possible in many places in my 
hometown. All cultures, ethnicities, 
and identities are respected here, 
and everyone works equally. SARYN 
is the youth wing of IPPF, and they 
are very committed to youth 
participation in sexual and 
reproductive health. Their newly 
formed committee is actively 
working on future plans. I am proud 
and hopeful to be associated with 
this organization.

PK: Chris, thank you so much for 
giving your time to ‘Projanmo Kotha’.

Chris: Thank you too.
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This conversation is reprinted at the interviewee’s 
request to ensure clarity and accuracy for readers.
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বাংলােদেশর সবর্জনীন �া�য্েসবা যা�া:
সমতা ও অথর্ায়েনর চয্ােল�
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িনরাপদ পািন সবার অিধকার
উপকূলীয় পািন সে�লেন গৃহীত ১২ দফা খুলনা েঘাষণা
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ৈবি�ক অথর্ায়েনর পিরবতর্েনর ে��াপেট
েকৗশলগত পুনগর্ঠেনর ইি�ত িদে� িব� �া�য্ সং�া
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�জ� �িত�াতা স�াদক: আবদুর রউফ

)mwUwmGcw( ivU›m† sbwªU† ÛG mm‡©fwvm bkj‡ycc
ew-Køe ,Wvi† bBg† ,5 # owve ,bef mwUwmGcw

AvdZve bMi, evÇv, XvKv-1212, evsjv‡`k
†Uwj‡dvb: +88 02 2226602372-75
B-‡gBj: projanmo@pstc-bgd.org

বাংলােদশ আজ এক অন� সি��েণ দাঁিড়েয়। একিদেক চতুথর্ িশ�িব�েবর েঢউ - কৃি�ম বুি�মত্তা 
(এআই) নতুন স�াবনার দুয়ার খুেল িদে�। অ�িদেক, সবর্জনীন �া�য্েসবা অজর্েনর �িত�িত 
আমােদর মেন কিরেয় িদে� - উ�য়ন শুধু �যুি�র নয়, মানুেষরও। আপাতদৃি�েত দুিট িভ� ে�� 
হেলও, এই দুই গ� আসেল একই সুতায় গাঁথা: ভিব�ৎ িনমর্ােণর ��।

�থেমই আসা যাক উ�াবনী বাংলােদেশর জ� কৃি�ম বুি�মত্তার সমেয়াপেযাগী বয্াবহার িবষেয়। 
বাংলােদেশর মেতা তরুণ - িনভর্র েদেশ এআই মােন শুধু অেটােমশন নয়। এখােন ৪ েকািটর েবিশ 
িশ�াথর্ী এবং িবশাল কমর্�ম জনেগা�ী রেয়েছ। এই জনিমিতক শি�েক সমেয়াপেযাগী দ�তায় 
রূপা�র করেত পারেল এআই চাকির কমােনার বদেল নতুন, উ�ত ও সৃজনশীল কােজর সুেযাগ সৃি� 
করেত পাের। এজ� আমােদর স�মতা বাড়ােনা ছাড়া আর েকােনা িবক� েনই।

তেব আমােদর স�াবনা থাকেলও রেয়েছ েবশিকছু চয্ােল�। েযমন আমরা চাইেলই সব েডটা পাি� 
না বা শহর - �াম িনিবর্েশেষ  িডিজটাল ৈবষময্র িচ� খুবই �কট। আমরা মেন কির িশি�ত 
জনেগা�ীেক এআই িবষেয় দ� করেত হেল �েয়াজন দৃঢ় রাজৈনিতক অ�ীকার, সরকাির - েবসরকাির 
- িশ�া খােতর অংশীদাির� এবং মানবেকি�ক শাসনবয্ব�া। এআই েযন মানুেষর িবক� না হেয় 
মানুেষর স�মতার সহায়ক হয় - এই অব�ানই হেত হেব নীিত িনধর্ারকেদর মূলনীিত। এর জ� সিঠক 
নীিত ও দ�তায় িবিনেয়াগ জরুির।

এবার আসা যাক সবর্জনীন �া�য্েসবার �সে�। গত এক দশেক িশশু িটকাদান, য�া িচিকৎসা ও 
মাতৃ�াে�য্ বাংলােদশ উে�খেযাগয্ সাফলয্ অজর্ন কেরেছ। িশশু িটকাদােনর কভােরজ �ায় ৯৮ শতাংশ 
এবং য�া িচিকৎসায় সাফেলয্র হার �ায় ৯৫ শতাংশ। এই অজর্নগুেলা �মাণ কের - পিরকি�ত 
উেদয্াগ ও শ� মাঠপযর্ােয়র েনটওয়াকর্ থাকেল বাংলােদশ সফল হেত পাের। িক� ইউএইচিস েসবা 
সূচেক বাংলােদেশর ে�ার ৫৪ - যা েদখায়, অ�গিত হেলও তা সবর্� সমান নয়। িবেশষ কের 
অসং�ামক েরাগ বয্ব�াপনা, �া�য্খােত মানবস�দ ঘাটিত এবং সমি�ত েসবা কাঠােমার অভাব বড় 
চয্ােল� হেয় আেছ।

সবেচেয় উে�েগর িবষয় বয্ি�গত বয্েয়র চাপ। িন� আেয়র মানুষ তুলনামূলক কম েসবা পায়। �ামীণ 
ও দুগর্ম এলাকায় অবকাঠােমা সীিমত, দ� জনবলও অ�তুল। নারী ও িকেশারীরা সামািজক ও 
অথর্ৈনিতক বাধার কারেণ সময়মেতা িচিকৎসা িনেত পাের না। �াি�ক জনেগা�ী বহুমাি�ক ব�নার 
িশকার। অথর্াৎ �া�য্েসবায় সমতা এখেনা িনি�ত হয়িন। 

এছাড়া গত বছর যু�রাে�র বড় আকােরর অথর্ায়ন �তয্াহার কের েনয়ায় �া�য্ সং�াগুেলা েবশ 
সম�ার স�ুখীন হেয়েছ। যিদও ধীের ধীের সিঠক নীিত �ণয়েনর মাধয্েম আমরা ঘুের দাঁড়াি�, 
তারপরও সামেন আমােদর অেনক পথ পাির িদেত হেব। 

বতর্মােন �া�য্েসবার অিভ�তা আমােদর মেন কিরেয় েদয় - অ�ভুর্ি� ও আিথর্ক সুর�া ছাড়া উ�য়ন 
অস�ূণর্। আমরা িব�াস কির সবর্জনীন �া�য্েসবা েহাক বা উ�াবনী বাংলােদশ গঠন - দুই ে�ে�ই 
�েয়াজন সমি�ত সং�ার, েটকসই িবিনেয়াগ এবং দৃঢ় রাজৈনিতক অ�ীকার।

বাংলােদেশর তরুণ �জ� এই রূপা�েরর েক�িব�। তােদর উ�াবনী শি� ও সামািজক দায়ব�তা 
যিদ একই পেথ এেগায়, তেব আমরা এমন এক বাংলােদশ গড়েত পারব - েযখােন �যুি� হেব 
অ�গিতর হািতয়ার, আর �া�য্ ও মানিবক মযর্াদা হেব উ�য়েনর িভিত্ত।

স�াদক
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আলাপচািরতায়
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�াধীনতা নািক আি�ক ব�ন?

c„ôv ১২

কভার ইলাে�শন '�াটর্ বাংলােদশ ২০৪১' এর অনুসরেণ

কৃি�ম বুি�মত্তা
একিট উ�াবনী বাংলােদেশর জ�

c„ôv ০২

�কাশক ও স�াদক
ড. নূর েমাহা�দ

cÖR‡b¥i KÉ¯^i
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ৈবি�ক �িতেযািগতায় বাংলােদেশর 
অব�ান সুসংহত করার জ� অপিরহাযর্।

েকন কিৃ�ম বিু�মত্তা
বাংলােদেশর জ� গুরু�পণূর্

কৃি�ম বুি�মত্তা বলেত এমন �যুি�েক 
েবাঝায়, যার মাধয্েম য� বা 
কি�উটার মানুেষর মেতা েশখা, 
িবে�ষণ করা, িস�া� েনওয়া এবং 
পয্াটানর্ শনা� করার মেতা কাজ 
করেত স�ম হয়। িব�বয্াপী এআই 
অথর্নীিতর কাঠােমা বদেল িদে� - 
পুনরাবৃিত্তমূলক কাজ �য়ংি�য় করেছ, 
দ�তা বৃি� করেছ এবং তথয্িভিত্তক 
িস�া� �হণেক সহজতর করেছ।

িবিভ� আ�জর্ািতক গেবষণায় েদখা 
েগেছ, এআই সিঠকভােব বয্বহৃত হেল 

উৎপাদনশীলতা উে�খেযাগয্ হাের 
বাড়ােত পাের এবং মানুষ ও যে�র 
সমি�ত কমর্�ি�য়ার মাধয্েম 
অথর্ৈনিতক �বৃি�র হার ি�গুণ পযর্� 
বৃি� করেত স�ম।

�ায় ১৮০ িমিলয়ন জনসংখয্ার 
বাংলােদশ, েযখােন িবপলুসংখয্ক 
তরুণ জনেগা�ী এবং ৪০ িমিলয়েনরও 
েবিশ িশ�াথর্ী রেয়েছ - েসখােন 
এআই একিদেক স�াবনার নতুন 
িদগ�, অ�িদেক চয্ােল�ও বেট। 
�য়ংি�য়করেণর কারেণ িকছু েপশায় 
কমর্সং�ান কেম যাওয়ার আশ�া 
থাকেলও ৈবি�ক অিভ�তা বলেছ, 
যথাযথ দ�তা উ�য়ন ও পুনঃদ�তা 
অজর্েনর মাধয্েম এআই নতুন 
কমর্সং�ােনর সুেযাগ সৃি� করেত 

বাংলােদশ তার িডিজটাল অিভযা�ার 
এক গুরু�পূণর্ সি��েণ এেস 
েপৗঁেছেছ। “িডিজটাল বাংলােদশ” 
কমর্সূিচর সাফেলয্র ধারাবািহকতায় 
সরকার কৃি�ম বুি�মত্তা (Artificial 
Intelligence -AI) িবষয়ক একিট 
জাতীয় েকৗশল �ণয়ন কেরেছ, যার 
ল�য্ অথর্ৈনিতক �বৃি� �রাি�ত করা, 
জনেসবার মান উ�ত করা এবং 
েদশেক চতুথর্ িশ�িব�ব (4IR)-এর 
জ� ��ত করা। 

এই েকৗশলপে� কৃি�ম বুি�মত্তােক 
িবলাসবহুল �যুি� িহেসেব নয়, বরং 
একিট উ�য়ন-�রাি�তকারী শি� 
িহেসেব িবেবচনা করা হেয়েছ - যা 
েটকসই উ�য়ন ল�য্মা�া (SDGs) 
অজর্ন, উৎপাদনশীলতা বিৃ� এবং 

এআই িবিভ� উপােয় িজিডিপ �বৃি� 
বাড়ােত সহায়ক হেত পাের:

• পুনরাবৃিত্তমূলক কােজর  
�য়ংি�য়করণ

• �ম উৎপাদনশীলতা বৃি�

• পণয্ ও েসবায় কা�মাইেজশন 
ও উ�াবন

• ৈবি�ক বাজাের �িতেযািগতা 
শি�শালীকরণ

বাংলােদেশর জ� এআই �মিনভর্র 
অথ র্ন ী িত েথেক �ান িনভ র্ র ও 
উ�াবন-চািলত অথর্নীিতেত রূপা�েরর 
পথ �শ� করেত পাের - িবেশষত 
উৎপাদন, কৃিষ এবং েসবা খােত।

েটকসই উ�য়ন ল�য্মা�া (SDGs)
ও এআই

বাংলােদশ ইেতামেধয্ ২০৩০ সােলর 
েটকসই উ�য়ন এেজন্ডােক জাতীয় 
পিরক�নায় অ�ভুর্� কেরেছ। ১৭িট 
এসিডিজর �িতিট ে�ে�ই এআই 

গুরু�পূণ র্  ভূ ি মক া র াখেত পাের 
- িবেশষ কের �া�য্, িশ�া, দাির�য্ 
িবেমাচন, খাদয্ িনরাপত্তা, দুেযর্াগ 
ব য্ব� াপন া  এবং জলবায়ু 
সহনশীলতায়। আ�জর্ািতক গেবষণায় 
১৬০িটরও েবিশ এআই - িভিত্তক 
�েয়াগে�� িচি�ত হেয়েছ, যা 
সরাসির এসিডিজ ল�য্মা�া অজর্েন 
সহ ায়ক  -  এগুেলার অেনকই 
বাংলােদেশর উ�য়ন অ�ািধকােরর 

পাের। তাই জাতীয় েকৗশেল 
মানবস�দ উ�য়নেক অ�ািধকার 
েদওয়া হেয়েছ, য া েত �যু ি�গত 
অ�গিত অ�ভুর্ি�মূলক �বৃি� 
িনি�ত কের এবং ৈবষময্ না বাড়ায়।

িডিজটাল বাংলােদেশর পরবতর্ী ধাপ 
িহেসেব এআই

গত এক দশেক বাংলােদশ িডিজটাল 
রূপা�ের উে�খেযাগয্ অ�গিত অজর্ন 
কেরেছ। ইউিনয়ন িডিজটাল েসন্টার, 
�াশনাল ওেয়ব েপাটর্াল, ই-ফাইিলং 
বয্ব�া এবং একেসবা (EkSheba) 
�য্াটফেমর্র মাধয্েম সরকাির েসবা 
জনগেণর েদারেগাড়ায় েপৗঁেছ েগেছ। 

তথয্ ও েযাগােযাগ �যুি� (ICT) খাত 
২০০৮ সােল েযখােন ২৬ িমিলয়ন 
মািকর্ন ডলার র�ািন আয় করত, 
বতর্মােন তা �ায় ১ িবিলয়ন মািকর্ন 
ডলাের উ�ীত হেয়েছ। হাই-েটক 
পাকর্, আইিট ে�িনং েসন্টার, িটয়ার-৪ 
ডাটা েসন্টার, ব�ব�ু-১ �ােটলাইট 
উৎে�পণ এবং ৫িজ সংেযাগ 
পিরক�না েদেশর িডিজটাল 
অবকাঠােমােক আরও শি�শালী 
কেরেছ।

এই শ� িভেতর ওপর দাঁিড়েয় 
এআইেক পরবতর্ী েযৗি�ক ধাপ 
িহেসেব িবেবচনা করা হে� - েযখােন 
তথয্, �য়ংি�য়তা এবং বুি�মান 
িসে�েমর মাধয্েম িবদয্মান িডিজটাল 
েসবাগুেলােক আরও �াটর্, �ত ও 
নাগিরকবা�ব করা হেব। “AI for 
Innovat ive Bangladesh” 
ে� াগ ান িট এই উ�াকা�ােকই 
�িতফিলত কের।

সামািজক ও অথর্ৈনিতক উ�য়েন এআই 
অথর্ৈনিতক �বিৃ� ও উৎপাদনশীলতা

এআই সহায়ক হেত পাের -
• ি�িসশন ফািমর্ং
• ফসল ও মািটর পযর্েব�ণ
• েরাগ পবূর্াভাস ও আগাম সতকর্ীকরণ
• �াটর্ েসচ বয্ব�া
• ফলন পূবর্াভাস

ফেল উৎপাদন বাড়েব, �িত কমেব 
এবং কৃষেকর আয় বৃি� পােব।

৪. �াটর্ েমািবিলিট ও পিরবহন

এআই-চািলত �ািফক বয্ব�াপনা, 
সড়ক িনরাপত্তা িবে�ষণ এবং বুি�মান 
পিরবহন বয্ব�া �ত নগরায়েণর ফেল 
সৃ� যানজট ও দুঘর্টনা কমােত 
সহায়তা করেব।

৫. দ�তা ও িশ�া

এআই িশ�ােক বয্ি�েকি�ক করেত 
পাের, মূলয্ায়ন �ি�য়া �য়ংি�য় 
করেত পাের এবং িশ�কেদর 
কাযর্কািরতা বাড়ােত সহায়তা করেত 
পাের। পাশাপািশ এিট পুনঃদ�তা ও 

আজীবন িশ�ার সুেযাগ সৃি� কের 
তরুণেদর ভিব�ৎ কমর্ে�ে�র জ� 
��ত করেব।

৬. অথর্ ও বািণজয্

জািলয়ািত শনা�করণ, ঋণমান 
িনধর্ারণ, �াহকেসবা এবং বািণজয্ 
লিজি�কেস এআই বয্বহােরর 
মাধয্েম আিথর্ক অ�ভুর্ি� ও বাজার 
দ�তা বৃি� স�ব।

৭. �া�য্

েরাগ িনণর্য়, েরাগ নজরদাির, 
েটিলেমিডিসন এবং �া�য্ বয্ব�াপনা 
উ�য়েন এআই গুরু�পূণর্ ভূিমকা 
রাখেত পাের - িবেশষ কের �তয্� 
ও সুিবধাবি�ত জনেগা�ীর জ�।

এআই ইেকািসে�ম গঠেনর ছয়িট 
েকৗশলগত িভিত্ত

খাতিভিত্তক রূপা�রেক সমথর্ন করেত 
ছয়িট েমৗিলক �� িনধর্ারণ করা 

সে� অতয্� �াসি�ক।

এআই �েয়ােগর সাতিট জাতীয় 
অ�ািধকার খাত

জাত ীয় েক ৗশলপে� স াত িট 
অ�ািধকার খাত িনধর্ারণ করা হেয়েছ, 
েযখােন এআই উ� �ভাব সৃি� করেত 
পাের:

১. জনেসবা �দান

• নাগিরকেদর জ� বুি�মান 
িডিজটাল সহকারী

• এআই-িভিত্তক িনেয়াগ ও 
কমর্দ�তা মূলয্ায়ন

• পূবর্াভাসিভিত্তক মিনটিরং িসে�ম

• জীবনঘটনা-িভিত্তক েসবা �দান 
�য্াটফমর্

এসব উেদয্াগ �শাসিনক জিটলতা 
কমােব, ��তা বাড়ােব এবং নাগিরক 
স�ি� উ�ত করেব।

২. উৎপাদন িশ�

িজিডিপর �ায় ৩০% অবদান রাখা 
এই খােত এআই স�মতা ৈতির 
করেত পাের -
• পূবর্াভাসিভিত্তক র�ণােব�ণ
• মান িনয়�ণ
• মানব-েরাবট সহেযািগতা
• সরবরাহ শৃ�ল অি�মাইেজশন
• তথয্িনভর্র িস�া� �হণ

এর মাধয্েম িশ� �িতেযািগতা 
বাড়েব এবং উ� দ�তাস�� 
কমর্সং�ান সৃি� হেব।

৩. কিৃষ

�ামীণ জীিবকার �ধান িভিত্ত কৃিষেত 

চয্ােল� ও করণীয়

েকৗশলপে� কেয়কিট গুরু�পূণর্ 
চয্ােল� িচি�ত করা হেয়েছ:
• মানস�ত তেথয্র সীিমত �াপয্তা
• দ� এআই েপশাজীবীর অভাব
• িডিজটাল িবভাজন ও সংেযাগ ঘাটিত
• �যিু�গত েবকার� ও ৈবষেময্র ঝুিঁক
• ৈনিতক ও আইনগত জিটলতা

এসব েমাকািবলায় �েয়াজন 
শি�শালী রাজৈনিতক অ�ীকার, 
বহু-প�ীয় অংশীদাির� এবং 
সমেয়াপেযাগী নীিতগত সং�ার। 
এআই শাসনবয্ব�ােক অব�ই 
মানবেকি�ক হেত হেব, যােত �যুি� 
মানব মযর্াদা, সামািজক �ায়িবচার 
এবং জাতীয় উ�য়ন ল�য্েক 
অ�ািধকার েদয়।

উপসংহার: 
উ�াবনী ভিব�েতর পেথ

কৃ ি�ম বু ি�মত্তা ব া ংল া েদেশর 
অথর্নীিত, কমর্সং�ান ও সামািজক 
কাঠােমােক অিনবাযর্ভােব �ভািবত 
করেব। জাতীয় এআই েকৗশল একিট 
সু��, দািয়�শীল ও দূরদশর্ী 
কাঠােমা �দান কেরেছ, যার মাধয্েম 
অ�ভুর্ি�মূলক �বৃি� ও েটকসই 
উ�য়ন িনি�ত করা স�ব। 

সুশাসন, ৈনিতক সুর�া এবং 
মানবস�েদ িবিনেয়াগ িনি�ত করা 
েগেল এআই বাংলােদেশর জ� 
একিট রূপা�রমূলক শি� হেয় 
উঠেত পাের - যা েদশেক উ�াবনী, 
সহনশীল এবং ৈবি�কভােব 
�িতেযািগতামূলক রাে� পিরণত 
করেব।

হেয়েছ:

• গেবষণ া  ও উ�য়ন (R&D )   
শি�শালীকরণ

• কমর্শি�র দ�তা উ�য়ন ও 
পনুঃদ�তা অজর্ন

• তথয্ ও িডিজটাল অবকাঠােমা 
উ�য়ন

• ৈনিতকতা, েগাপনীয়তা, িনরাপত্তা 
ও িনয়�ণ কাঠােমা

• এআই �াটর্আেপ অথর্ায়ন ও 
�রাি�তকরণ

• এআই �যুি�র িশ�ায়ন

২০২০ - ২০২৪ সময়কােলর একিট 
ধাপিভিত্তক পাঁচ বছর েময়ািদ 
েরাডময্াপ �ণয়ন করা হেয়েছ, 
েযখােন করণীয় পদে�প, অংশীজন 
এবং �ািত�ািনক দািয়� িনধর্ারণ করা 
হেয়েছ।

 `Q”Öc

K…wÎg eyw×gËv
একিট উ�াবনী বাংলােদেশর জ�
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ৈবি�ক �িতেযািগতায় বাংলােদেশর 
অব�ান সুসংহত করার জ� অপিরহাযর্।

েকন কিৃ�ম বিু�মত্তা
বাংলােদেশর জ� গুরু�পণূর্

কৃি�ম বুি�মত্তা বলেত এমন �যুি�েক 
েবাঝায়, যার মাধয্েম য� বা 
কি�উটার মানুেষর মেতা েশখা, 
িবে�ষণ করা, িস�া� েনওয়া এবং 
পয্াটানর্ শনা� করার মেতা কাজ 
করেত স�ম হয়। িব�বয্াপী এআই 
অথর্নীিতর কাঠােমা বদেল িদে� - 
পুনরাবৃিত্তমূলক কাজ �য়ংি�য় করেছ, 
দ�তা বৃি� করেছ এবং তথয্িভিত্তক 
িস�া� �হণেক সহজতর করেছ।

িবিভ� আ�জর্ািতক গেবষণায় েদখা 
েগেছ, এআই সিঠকভােব বয্বহৃত হেল 

উৎপাদনশীলতা উে�খেযাগয্ হাের 
বাড়ােত পাের এবং মানুষ ও যে�র 
সমি�ত কমর্�ি�য়ার মাধয্েম 
অথর্ৈনিতক �বৃি�র হার ি�গুণ পযর্� 
বৃি� করেত স�ম।

�ায় ১৮০ িমিলয়ন জনসংখয্ার 
বাংলােদশ, েযখােন িবপলুসংখয্ক 
তরুণ জনেগা�ী এবং ৪০ িমিলয়েনরও 
েবিশ িশ�াথর্ী রেয়েছ - েসখােন 
এআই একিদেক স�াবনার নতুন 
িদগ�, অ�িদেক চয্ােল�ও বেট। 
�য়ংি�য়করেণর কারেণ িকছু েপশায় 
কমর্সং�ান কেম যাওয়ার আশ�া 
থাকেলও ৈবি�ক অিভ�তা বলেছ, 
যথাযথ দ�তা উ�য়ন ও পুনঃদ�তা 
অজর্েনর মাধয্েম এআই নতুন 
কমর্সং�ােনর সুেযাগ সৃি� করেত 

বাংলােদশ তার িডিজটাল অিভযা�ার 
এক গুরু�পূণর্ সি��েণ এেস 
েপৗঁেছেছ। “িডিজটাল বাংলােদশ” 
কমর্সূিচর সাফেলয্র ধারাবািহকতায় 
সরকার কৃি�ম বুি�মত্তা (Artificial 
Intelligence -AI) িবষয়ক একিট 
জাতীয় েকৗশল �ণয়ন কেরেছ, যার 
ল�য্ অথর্ৈনিতক �বৃি� �রাি�ত করা, 
জনেসবার মান উ�ত করা এবং 
েদশেক চতুথর্ িশ�িব�ব (4IR)-এর 
জ� ��ত করা। 

এই েকৗশলপে� কৃি�ম বুি�মত্তােক 
িবলাসবহুল �যুি� িহেসেব নয়, বরং 
একিট উ�য়ন-�রাি�তকারী শি� 
িহেসেব িবেবচনা করা হেয়েছ - যা 
েটকসই উ�য়ন ল�য্মা�া (SDGs) 
অজর্ন, উৎপাদনশীলতা বিৃ� এবং 

এআই িবিভ� উপােয় িজিডিপ �বৃি� 
বাড়ােত সহায়ক হেত পাের:

• পুনরাবৃিত্তমূলক কােজর  
�য়ংি�য়করণ

• �ম উৎপাদনশীলতা বৃি�

• পণয্ ও েসবায় কা�মাইেজশন 
ও উ�াবন

• ৈবি�ক বাজাের �িতেযািগতা 
শি�শালীকরণ

বাংলােদেশর জ� এআই �মিনভর্র 
অথ র্ন ী িত েথেক �ান িনভ র্ র ও 
উ�াবন-চািলত অথর্নীিতেত রূপা�েরর 
পথ �শ� করেত পাের - িবেশষত 
উৎপাদন, কৃিষ এবং েসবা খােত।

েটকসই উ�য়ন ল�য্মা�া (SDGs)
ও এআই

বাংলােদশ ইেতামেধয্ ২০৩০ সােলর 
েটকসই উ�য়ন এেজন্ডােক জাতীয় 
পিরক�নায় অ�ভুর্� কেরেছ। ১৭িট 
এসিডিজর �িতিট ে�ে�ই এআই 

গুরু�পূণ র্  ভূ ি মক া র াখেত পাের 
- িবেশষ কের �া�য্, িশ�া, দাির�য্ 
িবেমাচন, খাদয্ িনরাপত্তা, দুেযর্াগ 
ব য্ব� াপন া  এবং জলবায়ু 
সহনশীলতায়। আ�জর্ািতক গেবষণায় 
১৬০িটরও েবিশ এআই - িভিত্তক 
�েয়াগে�� িচি�ত হেয়েছ, যা 
সরাসির এসিডিজ ল�য্মা�া অজর্েন 
সহ ায়ক  -  এগুেলার অেনকই 
বাংলােদেশর উ�য়ন অ�ািধকােরর 

পাের। তাই জাতীয় েকৗশেল 
মানবস�দ উ�য়নেক অ�ািধকার 
েদওয়া হেয়েছ, য া েত �যু ি�গত 
অ�গিত অ�ভুর্ি�মূলক �বৃি� 
িনি�ত কের এবং ৈবষময্ না বাড়ায়।

িডিজটাল বাংলােদেশর পরবতর্ী ধাপ 
িহেসেব এআই

গত এক দশেক বাংলােদশ িডিজটাল 
রূপা�ের উে�খেযাগয্ অ�গিত অজর্ন 
কেরেছ। ইউিনয়ন িডিজটাল েসন্টার, 
�াশনাল ওেয়ব েপাটর্াল, ই-ফাইিলং 
বয্ব�া এবং একেসবা (EkSheba) 
�য্াটফেমর্র মাধয্েম সরকাির েসবা 
জনগেণর েদারেগাড়ায় েপৗঁেছ েগেছ। 

তথয্ ও েযাগােযাগ �যুি� (ICT) খাত 
২০০৮ সােল েযখােন ২৬ িমিলয়ন 
মািকর্ন ডলার র�ািন আয় করত, 
বতর্মােন তা �ায় ১ িবিলয়ন মািকর্ন 
ডলাের উ�ীত হেয়েছ। হাই-েটক 
পাকর্, আইিট ে�িনং েসন্টার, িটয়ার-৪ 
ডাটা েসন্টার, ব�ব�ু-১ �ােটলাইট 
উৎে�পণ এবং ৫িজ সংেযাগ 
পিরক�না েদেশর িডিজটাল 
অবকাঠােমােক আরও শি�শালী 
কেরেছ।

এই শ� িভেতর ওপর দাঁিড়েয় 
এআইেক পরবতর্ী েযৗি�ক ধাপ 
িহেসেব িবেবচনা করা হে� - েযখােন 
তথয্, �য়ংি�য়তা এবং বুি�মান 
িসে�েমর মাধয্েম িবদয্মান িডিজটাল 
েসবাগুেলােক আরও �াটর্, �ত ও 
নাগিরকবা�ব করা হেব। “AI for 
Innovat ive Bangladesh” 
ে� াগ ান িট এই উ�াকা�ােকই 
�িতফিলত কের।

সামািজক ও অথর্ৈনিতক উ�য়েন এআই 
অথর্ৈনিতক �বিৃ� ও উৎপাদনশীলতা

এআই সহায়ক হেত পাের -
• ি�িসশন ফািমর্ং
• ফসল ও মািটর পযর্েব�ণ
• েরাগ পবূর্াভাস ও আগাম সতকর্ীকরণ
• �াটর্ েসচ বয্ব�া
• ফলন পূবর্াভাস

ফেল উৎপাদন বাড়েব, �িত কমেব 
এবং কৃষেকর আয় বৃি� পােব।

৪. �াটর্ েমািবিলিট ও পিরবহন

এআই-চািলত �ািফক বয্ব�াপনা, 
সড়ক িনরাপত্তা িবে�ষণ এবং বুি�মান 
পিরবহন বয্ব�া �ত নগরায়েণর ফেল 
সৃ� যানজট ও দুঘর্টনা কমােত 
সহায়তা করেব।

৫. দ�তা ও িশ�া

এআই িশ�ােক বয্ি�েকি�ক করেত 
পাের, মূলয্ায়ন �ি�য়া �য়ংি�য় 
করেত পাের এবং িশ�কেদর 
কাযর্কািরতা বাড়ােত সহায়তা করেত 
পাের। পাশাপািশ এিট পুনঃদ�তা ও 

আজীবন িশ�ার সুেযাগ সৃি� কের 
তরুণেদর ভিব�ৎ কমর্ে�ে�র জ� 
��ত করেব।

৬. অথর্ ও বািণজয্

জািলয়ািত শনা�করণ, ঋণমান 
িনধর্ারণ, �াহকেসবা এবং বািণজয্ 
লিজি�কেস এআই বয্বহােরর 
মাধয্েম আিথর্ক অ�ভুর্ি� ও বাজার 
দ�তা বৃি� স�ব।

৭. �া�য্

েরাগ িনণর্য়, েরাগ নজরদাির, 
েটিলেমিডিসন এবং �া�য্ বয্ব�াপনা 
উ�য়েন এআই গুরু�পূণর্ ভূিমকা 
রাখেত পাের - িবেশষ কের �তয্� 
ও সুিবধাবি�ত জনেগা�ীর জ�।

এআই ইেকািসে�ম গঠেনর ছয়িট 
েকৗশলগত িভিত্ত

খাতিভিত্তক রূপা�রেক সমথর্ন করেত 
ছয়িট েমৗিলক �� িনধর্ারণ করা 

সে� অতয্� �াসি�ক।

এআই �েয়ােগর সাতিট জাতীয় 
অ�ািধকার খাত

জাত ীয় েক ৗশলপে� স াত িট 
অ�ািধকার খাত িনধর্ারণ করা হেয়েছ, 
েযখােন এআই উ� �ভাব সৃি� করেত 
পাের:

১. জনেসবা �দান

• নাগিরকেদর জ� বুি�মান 
িডিজটাল সহকারী

• এআই-িভিত্তক িনেয়াগ ও 
কমর্দ�তা মূলয্ায়ন

• পূবর্াভাসিভিত্তক মিনটিরং িসে�ম

• জীবনঘটনা-িভিত্তক েসবা �দান 
�য্াটফমর্

এসব উেদয্াগ �শাসিনক জিটলতা 
কমােব, ��তা বাড়ােব এবং নাগিরক 
স�ি� উ�ত করেব।

২. উৎপাদন িশ�

িজিডিপর �ায় ৩০% অবদান রাখা 
এই খােত এআই স�মতা ৈতির 
করেত পাের -
• পূবর্াভাসিভিত্তক র�ণােব�ণ
• মান িনয়�ণ
• মানব-েরাবট সহেযািগতা
• সরবরাহ শৃ�ল অি�মাইেজশন
• তথয্িনভর্র িস�া� �হণ

এর মাধয্েম িশ� �িতেযািগতা 
বাড়েব এবং উ� দ�তাস�� 
কমর্সং�ান সৃি� হেব।

৩. কিৃষ

�ামীণ জীিবকার �ধান িভিত্ত কৃিষেত 

চয্ােল� ও করণীয়

েকৗশলপে� কেয়কিট গুরু�পূণর্ 
চয্ােল� িচি�ত করা হেয়েছ:
• মানস�ত তেথয্র সীিমত �াপয্তা
• দ� এআই েপশাজীবীর অভাব
• িডিজটাল িবভাজন ও সংেযাগ ঘাটিত
• �যিু�গত েবকার� ও ৈবষেময্র ঝুিঁক
• ৈনিতক ও আইনগত জিটলতা

এসব েমাকািবলায় �েয়াজন 
শি�শালী রাজৈনিতক অ�ীকার, 
বহু-প�ীয় অংশীদাির� এবং 
সমেয়াপেযাগী নীিতগত সং�ার। 
এআই শাসনবয্ব�ােক অব�ই 
মানবেকি�ক হেত হেব, যােত �যুি� 
মানব মযর্াদা, সামািজক �ায়িবচার 
এবং জাতীয় উ�য়ন ল�য্েক 
অ�ািধকার েদয়।

উপসংহার: 
উ�াবনী ভিব�েতর পেথ

কৃ ি�ম বু ি�মত্তা ব া ংল া েদেশর 
অথর্নীিত, কমর্সং�ান ও সামািজক 
কাঠােমােক অিনবাযর্ভােব �ভািবত 
করেব। জাতীয় এআই েকৗশল একিট 
সু��, দািয়�শীল ও দূরদশর্ী 
কাঠােমা �দান কেরেছ, যার মাধয্েম 
অ�ভুর্ি�মূলক �বৃি� ও েটকসই 
উ�য়ন িনি�ত করা স�ব। 

সুশাসন, ৈনিতক সুর�া এবং 
মানবস�েদ িবিনেয়াগ িনি�ত করা 
েগেল এআই বাংলােদেশর জ� 
একিট রূপা�রমূলক শি� হেয় 
উঠেত পাের - যা েদশেক উ�াবনী, 
সহনশীল এবং ৈবি�কভােব 
�িতেযািগতামূলক রাে� পিরণত 
করেব।

হেয়েছ:

• গেবষণ া  ও উ�য়ন (R&D )   
শি�শালীকরণ

• কমর্শি�র দ�তা উ�য়ন ও 
পনুঃদ�তা অজর্ন

• তথয্ ও িডিজটাল অবকাঠােমা 
উ�য়ন

• ৈনিতকতা, েগাপনীয়তা, িনরাপত্তা 
ও িনয়�ণ কাঠােমা

• এআই �াটর্আেপ অথর্ায়ন ও 
�রাি�তকরণ

• এআই �যুি�র িশ�ায়ন

২০২০ - ২০২৪ সময়কােলর একিট 
ধাপিভিত্তক পাঁচ বছর েময়ািদ 
েরাডময্াপ �ণয়ন করা হেয়েছ, 
েযখােন করণীয় পদে�প, অংশীজন 
এবং �ািত�ািনক দািয়� িনধর্ারণ করা 
হেয়েছ।
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ৈবি�ক �িতেযািগতায় বাংলােদেশর 
অব�ান সুসংহত করার জ� অপিরহাযর্।

েকন কিৃ�ম বিু�মত্তা
বাংলােদেশর জ� গুরু�পণূর্

কৃি�ম বুি�মত্তা বলেত এমন �যুি�েক 
েবাঝায়, যার মাধয্েম য� বা 
কি�উটার মানুেষর মেতা েশখা, 
িবে�ষণ করা, িস�া� েনওয়া এবং 
পয্াটানর্ শনা� করার মেতা কাজ 
করেত স�ম হয়। িব�বয্াপী এআই 
অথর্নীিতর কাঠােমা বদেল িদে� - 
পুনরাবৃিত্তমূলক কাজ �য়ংি�য় করেছ, 
দ�তা বৃি� করেছ এবং তথয্িভিত্তক 
িস�া� �হণেক সহজতর করেছ।

িবিভ� আ�জর্ািতক গেবষণায় েদখা 
েগেছ, এআই সিঠকভােব বয্বহৃত হেল 

উৎপাদনশীলতা উে�খেযাগয্ হাের 
বাড়ােত পাের এবং মানুষ ও যে�র 
সমি�ত কমর্�ি�য়ার মাধয্েম 
অথর্ৈনিতক �বৃি�র হার ি�গুণ পযর্� 
বৃি� করেত স�ম।

�ায় ১৮০ িমিলয়ন জনসংখয্ার 
বাংলােদশ, েযখােন িবপলুসংখয্ক 
তরুণ জনেগা�ী এবং ৪০ িমিলয়েনরও 
েবিশ িশ�াথর্ী রেয়েছ - েসখােন 
এআই একিদেক স�াবনার নতুন 
িদগ�, অ�িদেক চয্ােল�ও বেট। 
�য়ংি�য়করেণর কারেণ িকছু েপশায় 
কমর্সং�ান কেম যাওয়ার আশ�া 
থাকেলও ৈবি�ক অিভ�তা বলেছ, 
যথাযথ দ�তা উ�য়ন ও পুনঃদ�তা 
অজর্েনর মাধয্েম এআই নতুন 
কমর্সং�ােনর সুেযাগ সৃি� করেত 

বাংলােদশ তার িডিজটাল অিভযা�ার 
এক গুরু�পূণর্ সি��েণ এেস 
েপৗঁেছেছ। “িডিজটাল বাংলােদশ” 
কমর্সূিচর সাফেলয্র ধারাবািহকতায় 
সরকার কৃি�ম বুি�মত্তা (Artificial 
Intelligence -AI) িবষয়ক একিট 
জাতীয় েকৗশল �ণয়ন কেরেছ, যার 
ল�য্ অথর্ৈনিতক �বৃি� �রাি�ত করা, 
জনেসবার মান উ�ত করা এবং 
েদশেক চতুথর্ িশ�িব�ব (4IR)-এর 
জ� ��ত করা। 

এই েকৗশলপে� কৃি�ম বুি�মত্তােক 
িবলাসবহুল �যুি� িহেসেব নয়, বরং 
একিট উ�য়ন-�রাি�তকারী শি� 
িহেসেব িবেবচনা করা হেয়েছ - যা 
েটকসই উ�য়ন ল�য্মা�া (SDGs) 
অজর্ন, উৎপাদনশীলতা বিৃ� এবং 

এআই িবিভ� উপােয় িজিডিপ �বৃি� 
বাড়ােত সহায়ক হেত পাের:

• পুনরাবৃিত্তমূলক কােজর  
�য়ংি�য়করণ

• �ম উৎপাদনশীলতা বৃি�

• পণয্ ও েসবায় কা�মাইেজশন 
ও উ�াবন

• ৈবি�ক বাজাের �িতেযািগতা 
শি�শালীকরণ

বাংলােদেশর জ� এআই �মিনভর্র 
অথ র্ন ী িত েথেক �ান িনভ র্ র ও 
উ�াবন-চািলত অথর্নীিতেত রূপা�েরর 
পথ �শ� করেত পাের - িবেশষত 
উৎপাদন, কৃিষ এবং েসবা খােত।

েটকসই উ�য়ন ল�য্মা�া (SDGs)
ও এআই

বাংলােদশ ইেতামেধয্ ২০৩০ সােলর 
েটকসই উ�য়ন এেজন্ডােক জাতীয় 
পিরক�নায় অ�ভুর্� কেরেছ। ১৭িট 
এসিডিজর �িতিট ে�ে�ই এআই 

গুরু�পূণ র্  ভূ ি মক া র াখেত পাের 
- িবেশষ কের �া�য্, িশ�া, দাির�য্ 
িবেমাচন, খাদয্ িনরাপত্তা, দুেযর্াগ 
ব য্ব� াপন া  এবং জলবায়ু 
সহনশীলতায়। আ�জর্ািতক গেবষণায় 
১৬০িটরও েবিশ এআই - িভিত্তক 
�েয়াগে�� িচি�ত হেয়েছ, যা 
সরাসির এসিডিজ ল�য্মা�া অজর্েন 
সহ ায়ক  -  এগুেলার অেনকই 
বাংলােদেশর উ�য়ন অ�ািধকােরর 

পাের। তাই জাতীয় েকৗশেল 
মানবস�দ উ�য়নেক অ�ািধকার 
েদওয়া হেয়েছ, য া েত �যু ি�গত 
অ�গিত অ�ভুর্ি�মূলক �বৃি� 
িনি�ত কের এবং ৈবষময্ না বাড়ায়।

িডিজটাল বাংলােদেশর পরবতর্ী ধাপ 
িহেসেব এআই

গত এক দশেক বাংলােদশ িডিজটাল 
রূপা�ের উে�খেযাগয্ অ�গিত অজর্ন 
কেরেছ। ইউিনয়ন িডিজটাল েসন্টার, 
�াশনাল ওেয়ব েপাটর্াল, ই-ফাইিলং 
বয্ব�া এবং একেসবা (EkSheba) 
�য্াটফেমর্র মাধয্েম সরকাির েসবা 
জনগেণর েদারেগাড়ায় েপৗঁেছ েগেছ। 

তথয্ ও েযাগােযাগ �যুি� (ICT) খাত 
২০০৮ সােল েযখােন ২৬ িমিলয়ন 
মািকর্ন ডলার র�ািন আয় করত, 
বতর্মােন তা �ায় ১ িবিলয়ন মািকর্ন 
ডলাের উ�ীত হেয়েছ। হাই-েটক 
পাকর্, আইিট ে�িনং েসন্টার, িটয়ার-৪ 
ডাটা েসন্টার, ব�ব�ু-১ �ােটলাইট 
উৎে�পণ এবং ৫িজ সংেযাগ 
পিরক�না েদেশর িডিজটাল 
অবকাঠােমােক আরও শি�শালী 
কেরেছ।

এই শ� িভেতর ওপর দাঁিড়েয় 
এআইেক পরবতর্ী েযৗি�ক ধাপ 
িহেসেব িবেবচনা করা হে� - েযখােন 
তথয্, �য়ংি�য়তা এবং বুি�মান 
িসে�েমর মাধয্েম িবদয্মান িডিজটাল 
েসবাগুেলােক আরও �াটর্, �ত ও 
নাগিরকবা�ব করা হেব। “AI for 
Innovat ive Bangladesh” 
ে� াগ ান িট এই উ�াকা�ােকই 
�িতফিলত কের।

সামািজক ও অথর্ৈনিতক উ�য়েন এআই 
অথর্ৈনিতক �বিৃ� ও উৎপাদনশীলতা

এআই সহায়ক হেত পাের -
• ি�িসশন ফািমর্ং
• ফসল ও মািটর পযর্েব�ণ
• েরাগ পবূর্াভাস ও আগাম সতকর্ীকরণ
• �াটর্ েসচ বয্ব�া
• ফলন পূবর্াভাস

ফেল উৎপাদন বাড়েব, �িত কমেব 
এবং কৃষেকর আয় বৃি� পােব।

৪. �াটর্ েমািবিলিট ও পিরবহন

এআই-চািলত �ািফক বয্ব�াপনা, 
সড়ক িনরাপত্তা িবে�ষণ এবং বুি�মান 
পিরবহন বয্ব�া �ত নগরায়েণর ফেল 
সৃ� যানজট ও দুঘর্টনা কমােত 
সহায়তা করেব।

৫. দ�তা ও িশ�া

এআই িশ�ােক বয্ি�েকি�ক করেত 
পাের, মূলয্ায়ন �ি�য়া �য়ংি�য় 
করেত পাের এবং িশ�কেদর 
কাযর্কািরতা বাড়ােত সহায়তা করেত 
পাের। পাশাপািশ এিট পুনঃদ�তা ও 

আজীবন িশ�ার সুেযাগ সৃি� কের 
তরুণেদর ভিব�ৎ কমর্ে�ে�র জ� 
��ত করেব।

৬. অথর্ ও বািণজয্

জািলয়ািত শনা�করণ, ঋণমান 
িনধর্ারণ, �াহকেসবা এবং বািণজয্ 
লিজি�কেস এআই বয্বহােরর 
মাধয্েম আিথর্ক অ�ভুর্ি� ও বাজার 
দ�তা বৃি� স�ব।

৭. �া�য্

েরাগ িনণর্য়, েরাগ নজরদাির, 
েটিলেমিডিসন এবং �া�য্ বয্ব�াপনা 
উ�য়েন এআই গুরু�পূণর্ ভূিমকা 
রাখেত পাের - িবেশষ কের �তয্� 
ও সুিবধাবি�ত জনেগা�ীর জ�।

এআই ইেকািসে�ম গঠেনর ছয়িট 
েকৗশলগত িভিত্ত

খাতিভিত্তক রূপা�রেক সমথর্ন করেত 
ছয়িট েমৗিলক �� িনধর্ারণ করা 

সে� অতয্� �াসি�ক।

এআই �েয়ােগর সাতিট জাতীয় 
অ�ািধকার খাত

জাত ীয় েক ৗশলপে� স াত িট 
অ�ািধকার খাত িনধর্ারণ করা হেয়েছ, 
েযখােন এআই উ� �ভাব সৃি� করেত 
পাের:

১. জনেসবা �দান

• নাগিরকেদর জ� বুি�মান 
িডিজটাল সহকারী

• এআই-িভিত্তক িনেয়াগ ও 
কমর্দ�তা মূলয্ায়ন

• পূবর্াভাসিভিত্তক মিনটিরং িসে�ম

• জীবনঘটনা-িভিত্তক েসবা �দান 
�য্াটফমর্

এসব উেদয্াগ �শাসিনক জিটলতা 
কমােব, ��তা বাড়ােব এবং নাগিরক 
স�ি� উ�ত করেব।

২. উৎপাদন িশ�

িজিডিপর �ায় ৩০% অবদান রাখা 
এই খােত এআই স�মতা ৈতির 
করেত পাের -
• পূবর্াভাসিভিত্তক র�ণােব�ণ
• মান িনয়�ণ
• মানব-েরাবট সহেযািগতা
• সরবরাহ শৃ�ল অি�মাইেজশন
• তথয্িনভর্র িস�া� �হণ

এর মাধয্েম িশ� �িতেযািগতা 
বাড়েব এবং উ� দ�তাস�� 
কমর্সং�ান সৃি� হেব।

৩. কিৃষ

�ামীণ জীিবকার �ধান িভিত্ত কৃিষেত 

চয্ােল� ও করণীয়

েকৗশলপে� কেয়কিট গুরু�পূণর্ 
চয্ােল� িচি�ত করা হেয়েছ:
• মানস�ত তেথয্র সীিমত �াপয্তা
• দ� এআই েপশাজীবীর অভাব
• িডিজটাল িবভাজন ও সংেযাগ ঘাটিত
• �যিু�গত েবকার� ও ৈবষেময্র ঝুিঁক
• ৈনিতক ও আইনগত জিটলতা

এসব েমাকািবলায় �েয়াজন 
শি�শালী রাজৈনিতক অ�ীকার, 
বহু-প�ীয় অংশীদাির� এবং 
সমেয়াপেযাগী নীিতগত সং�ার। 
এআই শাসনবয্ব�ােক অব�ই 
মানবেকি�ক হেত হেব, যােত �যুি� 
মানব মযর্াদা, সামািজক �ায়িবচার 
এবং জাতীয় উ�য়ন ল�য্েক 
অ�ািধকার েদয়।

উপসংহার: 
উ�াবনী ভিব�েতর পেথ

কৃ ি�ম বু ি�মত্তা ব া ংল া েদেশর 
অথর্নীিত, কমর্সং�ান ও সামািজক 
কাঠােমােক অিনবাযর্ভােব �ভািবত 
করেব। জাতীয় এআই েকৗশল একিট 
সু��, দািয়�শীল ও দূরদশর্ী 
কাঠােমা �দান কেরেছ, যার মাধয্েম 
অ�ভুর্ি�মূলক �বৃি� ও েটকসই 
উ�য়ন িনি�ত করা স�ব। 

সুশাসন, ৈনিতক সুর�া এবং 
মানবস�েদ িবিনেয়াগ িনি�ত করা 
েগেল এআই বাংলােদেশর জ� 
একিট রূপা�রমূলক শি� হেয় 
উঠেত পাের - যা েদশেক উ�াবনী, 
সহনশীল এবং ৈবি�কভােব 
�িতেযািগতামূলক রাে� পিরণত 
করেব।

হেয়েছ:

• গেবষণ া  ও উ�য়ন (R&D )   
শি�শালীকরণ

• কমর্শি�র দ�তা উ�য়ন ও 
পনুঃদ�তা অজর্ন

• তথয্ ও িডিজটাল অবকাঠােমা 
উ�য়ন

• ৈনিতকতা, েগাপনীয়তা, িনরাপত্তা 
ও িনয়�ণ কাঠােমা

• এআই �াটর্আেপ অথর্ায়ন ও 
�রাি�তকরণ

• এআই �যুি�র িশ�ায়ন

২০২০ - ২০২৪ সময়কােলর একিট 
ধাপিভিত্তক পাঁচ বছর েময়ািদ 
েরাডময্াপ �ণয়ন করা হেয়েছ, 
েযখােন করণীয় পদে�প, অংশীজন 
এবং �ািত�ািনক দািয়� িনধর্ারণ করা 
হেয়েছ।
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১  গেবষণা ও উ�য়ন

২  কৃি�ম বুি�মত্তায় 
কমর্শি�র দ�তা 
উ�য়ন ও পূণর্দ�ীকরন 

৩  তথয্ ও িডিজটাল
অবকাঠােমা

৪  ৈনিতকতা, তথয্ েগাপনীয়তা,
িনরাপত্তা ও িচিঠিবধান

৫ বাংলােদেশর কৃি�ম
বুি�মত্তা জাতীয় 

েকৗশল

৬  এআই �াটর্আেপ অথর্ায়ন 
ও তরাি�তকরণ

৭ এআই �যুি�র িশ�ায়ন



ৈবি�ক �িতেযািগতায় বাংলােদেশর 
অব�ান সুসংহত করার জ� অপিরহাযর্।

েকন কিৃ�ম বিু�মত্তা
বাংলােদেশর জ� গুরু�পণূর্

কৃি�ম বুি�মত্তা বলেত এমন �যুি�েক 
েবাঝায়, যার মাধয্েম য� বা 
কি�উটার মানুেষর মেতা েশখা, 
িবে�ষণ করা, িস�া� েনওয়া এবং 
পয্াটানর্ শনা� করার মেতা কাজ 
করেত স�ম হয়। িব�বয্াপী এআই 
অথর্নীিতর কাঠােমা বদেল িদে� - 
পুনরাবৃিত্তমূলক কাজ �য়ংি�য় করেছ, 
দ�তা বৃি� করেছ এবং তথয্িভিত্তক 
িস�া� �হণেক সহজতর করেছ।

িবিভ� আ�জর্ািতক গেবষণায় েদখা 
েগেছ, এআই সিঠকভােব বয্বহৃত হেল 

উৎপাদনশীলতা উে�খেযাগয্ হাের 
বাড়ােত পাের এবং মানুষ ও যে�র 
সমি�ত কমর্�ি�য়ার মাধয্েম 
অথর্ৈনিতক �বৃি�র হার ি�গুণ পযর্� 
বৃি� করেত স�ম।

�ায় ১৮০ িমিলয়ন জনসংখয্ার 
বাংলােদশ, েযখােন িবপলুসংখয্ক 
তরুণ জনেগা�ী এবং ৪০ িমিলয়েনরও 
েবিশ িশ�াথর্ী রেয়েছ - েসখােন 
এআই একিদেক স�াবনার নতুন 
িদগ�, অ�িদেক চয্ােল�ও বেট। 
�য়ংি�য়করেণর কারেণ িকছু েপশায় 
কমর্সং�ান কেম যাওয়ার আশ�া 
থাকেলও ৈবি�ক অিভ�তা বলেছ, 
যথাযথ দ�তা উ�য়ন ও পুনঃদ�তা 
অজর্েনর মাধয্েম এআই নতুন 
কমর্সং�ােনর সুেযাগ সৃি� করেত 

বাংলােদশ তার িডিজটাল অিভযা�ার 
এক গুরু�পূণর্ সি��েণ এেস 
েপৗঁেছেছ। “িডিজটাল বাংলােদশ” 
কমর্সূিচর সাফেলয্র ধারাবািহকতায় 
সরকার কৃি�ম বুি�মত্তা (Artificial 
Intelligence -AI) িবষয়ক একিট 
জাতীয় েকৗশল �ণয়ন কেরেছ, যার 
ল�য্ অথর্ৈনিতক �বৃি� �রাি�ত করা, 
জনেসবার মান উ�ত করা এবং 
েদশেক চতুথর্ িশ�িব�ব (4IR)-এর 
জ� ��ত করা। 

এই েকৗশলপে� কৃি�ম বুি�মত্তােক 
িবলাসবহুল �যুি� িহেসেব নয়, বরং 
একিট উ�য়ন-�রাি�তকারী শি� 
িহেসেব িবেবচনা করা হেয়েছ - যা 
েটকসই উ�য়ন ল�য্মা�া (SDGs) 
অজর্ন, উৎপাদনশীলতা বিৃ� এবং 

এআই িবিভ� উপােয় িজিডিপ �বৃি� 
বাড়ােত সহায়ক হেত পাের:

• পুনরাবৃিত্তমূলক কােজর  
�য়ংি�য়করণ

• �ম উৎপাদনশীলতা বৃি�

• পণয্ ও েসবায় কা�মাইেজশন 
ও উ�াবন

• ৈবি�ক বাজাের �িতেযািগতা 
শি�শালীকরণ

বাংলােদেশর জ� এআই �মিনভর্র 
অথ র্ন ী িত েথেক �ান িনভ র্ র ও 
উ�াবন-চািলত অথর্নীিতেত রূপা�েরর 
পথ �শ� করেত পাের - িবেশষত 
উৎপাদন, কৃিষ এবং েসবা খােত।

েটকসই উ�য়ন ল�য্মা�া (SDGs)
ও এআই

বাংলােদশ ইেতামেধয্ ২০৩০ সােলর 
েটকসই উ�য়ন এেজন্ডােক জাতীয় 
পিরক�নায় অ�ভুর্� কেরেছ। ১৭িট 
এসিডিজর �িতিট ে�ে�ই এআই 

গুরু�পূণ র্  ভূ ি মক া র াখেত পাের 
- িবেশষ কের �া�য্, িশ�া, দাির�য্ 
িবেমাচন, খাদয্ িনরাপত্তা, দুেযর্াগ 
ব য্ব� াপন া  এবং জলবায়ু 
সহনশীলতায়। আ�জর্ািতক গেবষণায় 
১৬০িটরও েবিশ এআই - িভিত্তক 
�েয়াগে�� িচি�ত হেয়েছ, যা 
সরাসির এসিডিজ ল�য্মা�া অজর্েন 
সহ ায়ক  -  এগুেলার অেনকই 
বাংলােদেশর উ�য়ন অ�ািধকােরর 

পাের। তাই জাতীয় েকৗশেল 
মানবস�দ উ�য়নেক অ�ািধকার 
েদওয়া হেয়েছ, য া েত �যু ি�গত 
অ�গিত অ�ভুর্ি�মূলক �বৃি� 
িনি�ত কের এবং ৈবষময্ না বাড়ায়।

িডিজটাল বাংলােদেশর পরবতর্ী ধাপ 
িহেসেব এআই

গত এক দশেক বাংলােদশ িডিজটাল 
রূপা�ের উে�খেযাগয্ অ�গিত অজর্ন 
কেরেছ। ইউিনয়ন িডিজটাল েসন্টার, 
�াশনাল ওেয়ব েপাটর্াল, ই-ফাইিলং 
বয্ব�া এবং একেসবা (EkSheba) 
�য্াটফেমর্র মাধয্েম সরকাির েসবা 
জনগেণর েদারেগাড়ায় েপৗঁেছ েগেছ। 

তথয্ ও েযাগােযাগ �যুি� (ICT) খাত 
২০০৮ সােল েযখােন ২৬ িমিলয়ন 
মািকর্ন ডলার র�ািন আয় করত, 
বতর্মােন তা �ায় ১ িবিলয়ন মািকর্ন 
ডলাের উ�ীত হেয়েছ। হাই-েটক 
পাকর্, আইিট ে�িনং েসন্টার, িটয়ার-৪ 
ডাটা েসন্টার, ব�ব�ু-১ �ােটলাইট 
উৎে�পণ এবং ৫িজ সংেযাগ 
পিরক�না েদেশর িডিজটাল 
অবকাঠােমােক আরও শি�শালী 
কেরেছ।

এই শ� িভেতর ওপর দাঁিড়েয় 
এআইেক পরবতর্ী েযৗি�ক ধাপ 
িহেসেব িবেবচনা করা হে� - েযখােন 
তথয্, �য়ংি�য়তা এবং বুি�মান 
িসে�েমর মাধয্েম িবদয্মান িডিজটাল 
েসবাগুেলােক আরও �াটর্, �ত ও 
নাগিরকবা�ব করা হেব। “AI for 
Innovat ive Bangladesh” 
ে� াগ ান িট এই উ�াকা�ােকই 
�িতফিলত কের।

সামািজক ও অথর্ৈনিতক উ�য়েন এআই 
অথর্ৈনিতক �বিৃ� ও উৎপাদনশীলতা

এআই সহায়ক হেত পাের -
• ি�িসশন ফািমর্ং
• ফসল ও মািটর পযর্েব�ণ
• েরাগ পবূর্াভাস ও আগাম সতকর্ীকরণ
• �াটর্ েসচ বয্ব�া
• ফলন পূবর্াভাস

ফেল উৎপাদন বাড়েব, �িত কমেব 
এবং কৃষেকর আয় বৃি� পােব।

৪. �াটর্ েমািবিলিট ও পিরবহন

এআই-চািলত �ািফক বয্ব�াপনা, 
সড়ক িনরাপত্তা িবে�ষণ এবং বুি�মান 
পিরবহন বয্ব�া �ত নগরায়েণর ফেল 
সৃ� যানজট ও দুঘর্টনা কমােত 
সহায়তা করেব।

৫. দ�তা ও িশ�া

এআই িশ�ােক বয্ি�েকি�ক করেত 
পাের, মূলয্ায়ন �ি�য়া �য়ংি�য় 
করেত পাের এবং িশ�কেদর 
কাযর্কািরতা বাড়ােত সহায়তা করেত 
পাের। পাশাপািশ এিট পুনঃদ�তা ও 

আজীবন িশ�ার সুেযাগ সৃি� কের 
তরুণেদর ভিব�ৎ কমর্ে�ে�র জ� 
��ত করেব।

৬. অথর্ ও বািণজয্

জািলয়ািত শনা�করণ, ঋণমান 
িনধর্ারণ, �াহকেসবা এবং বািণজয্ 
লিজি�কেস এআই বয্বহােরর 
মাধয্েম আিথর্ক অ�ভুর্ি� ও বাজার 
দ�তা বৃি� স�ব।

৭. �া�য্

েরাগ িনণর্য়, েরাগ নজরদাির, 
েটিলেমিডিসন এবং �া�য্ বয্ব�াপনা 
উ�য়েন এআই গুরু�পূণর্ ভূিমকা 
রাখেত পাের - িবেশষ কের �তয্� 
ও সুিবধাবি�ত জনেগা�ীর জ�।

এআই ইেকািসে�ম গঠেনর ছয়িট 
েকৗশলগত িভিত্ত

খাতিভিত্তক রূপা�রেক সমথর্ন করেত 
ছয়িট েমৗিলক �� িনধর্ারণ করা 

সে� অতয্� �াসি�ক।

এআই �েয়ােগর সাতিট জাতীয় 
অ�ািধকার খাত

জাত ীয় েক ৗশলপে� স াত িট 
অ�ািধকার খাত িনধর্ারণ করা হেয়েছ, 
েযখােন এআই উ� �ভাব সৃি� করেত 
পাের:

১. জনেসবা �দান

• নাগিরকেদর জ� বুি�মান 
িডিজটাল সহকারী

• এআই-িভিত্তক িনেয়াগ ও 
কমর্দ�তা মূলয্ায়ন

• পূবর্াভাসিভিত্তক মিনটিরং িসে�ম

• জীবনঘটনা-িভিত্তক েসবা �দান 
�য্াটফমর্

এসব উেদয্াগ �শাসিনক জিটলতা 
কমােব, ��তা বাড়ােব এবং নাগিরক 
স�ি� উ�ত করেব।

২. উৎপাদন িশ�

িজিডিপর �ায় ৩০% অবদান রাখা 
এই খােত এআই স�মতা ৈতির 
করেত পাের -
• পূবর্াভাসিভিত্তক র�ণােব�ণ
• মান িনয়�ণ
• মানব-েরাবট সহেযািগতা
• সরবরাহ শৃ�ল অি�মাইেজশন
• তথয্িনভর্র িস�া� �হণ

এর মাধয্েম িশ� �িতেযািগতা 
বাড়েব এবং উ� দ�তাস�� 
কমর্সং�ান সৃি� হেব।

৩. কিৃষ

�ামীণ জীিবকার �ধান িভিত্ত কৃিষেত 

চয্ােল� ও করণীয়

েকৗশলপে� কেয়কিট গুরু�পূণর্ 
চয্ােল� িচি�ত করা হেয়েছ:
• মানস�ত তেথয্র সীিমত �াপয্তা
• দ� এআই েপশাজীবীর অভাব
• িডিজটাল িবভাজন ও সংেযাগ ঘাটিত
• �যিু�গত েবকার� ও ৈবষেময্র ঝুিঁক
• ৈনিতক ও আইনগত জিটলতা

এসব েমাকািবলায় �েয়াজন 
শি�শালী রাজৈনিতক অ�ীকার, 
বহু-প�ীয় অংশীদাির� এবং 
সমেয়াপেযাগী নীিতগত সং�ার। 
এআই শাসনবয্ব�ােক অব�ই 
মানবেকি�ক হেত হেব, যােত �যুি� 
মানব মযর্াদা, সামািজক �ায়িবচার 
এবং জাতীয় উ�য়ন ল�য্েক 
অ�ািধকার েদয়।

উপসংহার: 
উ�াবনী ভিব�েতর পেথ

কৃ ি�ম বু ি�মত্তা ব া ংল া েদেশর 
অথর্নীিত, কমর্সং�ান ও সামািজক 
কাঠােমােক অিনবাযর্ভােব �ভািবত 
করেব। জাতীয় এআই েকৗশল একিট 
সু��, দািয়�শীল ও দূরদশর্ী 
কাঠােমা �দান কেরেছ, যার মাধয্েম 
অ�ভুর্ি�মূলক �বৃি� ও েটকসই 
উ�য়ন িনি�ত করা স�ব। 

সুশাসন, ৈনিতক সুর�া এবং 
মানবস�েদ িবিনেয়াগ িনি�ত করা 
েগেল এআই বাংলােদেশর জ� 
একিট রূপা�রমূলক শি� হেয় 
উঠেত পাের - যা েদশেক উ�াবনী, 
সহনশীল এবং ৈবি�কভােব 
�িতেযািগতামূলক রাে� পিরণত 
করেব।

হেয়েছ:

• গেবষণ া  ও উ�য়ন (R&D )   
শি�শালীকরণ

• কমর্শি�র দ�তা উ�য়ন ও 
পনুঃদ�তা অজর্ন

• তথয্ ও িডিজটাল অবকাঠােমা 
উ�য়ন

• ৈনিতকতা, েগাপনীয়তা, িনরাপত্তা 
ও িনয়�ণ কাঠােমা

• এআই �াটর্আেপ অথর্ায়ন ও 
�রাি�তকরণ

• এআই �যুি�র িশ�ায়ন

২০২০ - ২০২৪ সময়কােলর একিট 
ধাপিভিত্তক পাঁচ বছর েময়ািদ 
েরাডময্াপ �ণয়ন করা হেয়েছ, 
েযখােন করণীয় পদে�প, অংশীজন 
এবং �ািত�ািনক দািয়� িনধর্ারণ করা 
হেয়েছ।
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fwel¨‡Zi m~Pbv 
এআই িনভর্র বাংলােদেশর রূপা�র



স�িত আেয়ািজত একিট নীিতিনধর্ারণী 
সংলােপ এসব িবষয় িনেয়ই সরব হন 
�া�য্ িবেশষ�, গেবষক, সােবক 
নীিতিনধর্ারক ও উ�য়ন সহেযাগীরা। তারা 
বাংলােদেশর ইউএইচিস অ�গিতর বা�ব 
িচ� পযর্ােলাচনা কেরন এবং সামেন 
এেগােনার জ� জরুির পদে�েপর ওপর 
েজার েদন। 

অ�গিত আেছ, িক� সবখােন নয়

সা�িতক েসবা কাভােরজ সূচক বলেছ, 
সবর্জনীন �া�য্েসবা অজর্েনর পেথ 
বাংলােদেশর ে�ার ১০০-এর মেধয্ ৫৪। 
সংখয্াটা একিদেক েযমন মাঝামািঝ 
অব�ানেক িনেদর্শ কের, অ�িদেক এিট 
আমােদর সাফলয্ ও সীমাব�তা - 
দুেটােকই একসে� েচােখ আঙুল িদেয় 
েদখায়। এই ে�ােরর বড় অংশই এেসেছ 
দুিট উে�খেযাগয্ অজর্ন েথেক। িশশু 
িটকাদান কমর্সূিচর কভােরজ �ায় ৯৮ 
শতাংশ - যা িনঃসে�েহ এক অন� 

সাফলয্। একইভােব, য�া িচিকৎসা 
েসবায় �ায় ৯৫ শতাংশ সাফেলয্র হার 
জন�া�য্ বয্ব�ার সংগিঠত ও 
ল�য্িভিত্তক উেদয্ােগর শি� তেুল ধের। 
এই ে��গুেলা �মাণ কের, সিঠক 
পিরক�না, মাঠপযর্ােয়র কমর্ী 
েনটওয়াকর্ এবং ধারাবািহক নজরদাির 
থাকেল বাংলােদশ কাযর্কর ফল অজর্ন 
করেত পাের।

তেব এই ইিতবাচক ছিবর পােশই 
রেয়েছ উে�েগর জায়গা। অসং�ামক 
েরাগ - েযমন উ� র�চাপ, ডায়ােবিটস 
ও হৃদেরাগ - বয্ব�াপনায় কাি�ত 
অ�গিত হয়িন। িনয়িমত ি�িনং ও 
�াথিমক পযর্ােয় শনা�করণ এখেনা 
সবার নাগােল নয়। দীঘর্েময়ািদ 
িচিকৎসা অনুসরণ এবং সমি�ত েসবা 
বয্ব�ার ঘাটিত অেনক ে�ে�ই 
েরাগীেদর ঝুঁিকর মুেখ েফলেছ। এছাড়া 
�া�য্কমর্ীর সংখয্া ও জনসংখয্ার 
অনুপাতও �েয়াজেনর তুলনায় কম। 

গত এক দশেক বাংলােদেশর জন�া�য্ 
খােত দৃ�মান ও গুরু�পূণর্ অ�গিত 
হেয়েছ - এ কথা এখন আর বলার 
অেপ�া রােখ না। িশশু িটকাদান 
কমর্সূিচর িব�ৃিত, য�া িচিকৎসায় সাফলয্ 
এবং মাতৃ�া�য্ েসবার উ�য়ন েদশেক 
আ�জর্ািতক পিরসেরও �ীকৃিত এেন 
িদেয়েছ। নানা সীমাব�তা সে�ও এই 
অজর্নগুেলা �মাণ কের েয, পিরকি�ত 
উেদয্াগ ও সমি�ত �য়াস থাকেল 
বাংলােদশ এেগােত পাের - এবং 
এিগেয়েছ। তেব এই সাফেলয্র গে�র 
মােঝও রেয়েছ এক ধরেনর সতকর্ 
সংেকত। িবেশষ�রা বলেছন, ২০৩০ 
সােলর মেধয্ সবর্জনীন �া�য্েসবা 
অজর্েনর েয �িত�িত, েস লে�য্ েদশ 
এখেনা �তয্ািশত গিতেত এেগােত 
পারেছ না। �া�য্েসবা সবার েদারেগাড়ায় 
েপৗঁছােনা, েসবার মান িনি�ত করা এবং 
নাগিরকেদর আিথর্ক সুর�া েদওয়া - এই 
িতনিট �ে�র �িতিটেতই রেয় েগেছ 
উে�খেযাগয্ ফাঁক।

পিরবােরর জ� এক গভীর অিন�য়তা 
ৈতির কের। অেনেকই �েয়াজনীয় 
িচিকৎসা েদিরেত েনন, েকউ েকউ 
পুেরাপুির এিড়েয় যান। আবার একিট বড় 
অসু�তা, েযমন জিটল অপােরশন বা 
দীঘর্েময়ািদ িচিকৎসা, পুেরা পিরবারেক 
ঋেণর চে� েফেল িদেত পাের। 

সবর্জনীন �া�য্েসবার (ইউএইচিস) 
অ�তম �ধান িভিত্ত হেলা আিথর্ক সুর�া 
- অথর্াৎ মানুষ েযন িচিকৎসা িনেত িগেয় 
দািরে�য্র মেধয্ না পেড়। িক� 
বাংলােদেশর ে��াপেট এই সুর�ার 
জায়গািটই এখেনা সবেচেয় দুবর্ল। 
�া�য্েসবা পাওয়ার অিধকার থাকেলও, 
েসিট বহন করার সামথর্য্ সবার েনই।

ৈবষময্: আয়, এলাকা ও িল�িভিত্তক 
ফাঁক

�া�য্েসবার ে�ে� ৈবষময্ এখেনা েকবল 
একিট বা�বতা নয় - এিট এক গভীর 

কাঠােমাগত সম�া। সবেচেয় েবিশ 
�া�য্ঝুঁিকেত থাকা িন� আেয়র 
জনেগা�ীই তুলনামূলকভােব কম েসবা 
পায়। �ামীণ ও দুগর্ম এলাকায় 
মানস�ত �া�য্েসবা এখেনা পযর্া�ভােব 
িব�ৃত হয়িন। অেনক �ােন অবকাঠােমা 
সীিমত, �েয়াজনীয় য�পািত েনই, 
আবার েকাথাও দ� জনবল ঘাটিত 
�কট। 

িল�িভিত্তক �িতব�কতাও এখােন 
গুরু�পূণর্ ভূিমকা রােখ। নারী ও 
িকেশারীরা অেনক সময় সামািজক 
বাধা, আিথর্ক িনভর্রতা বা পািরবািরক 
িস�া� �হেণর সীমাব�তার কারেণ 
সময়মেতা �া�য্েসবা িনেত পাের না। 
�াি�ক জনেগা�ী, বা�চুয্ত মানুষ এবং 
অ�া� ঝুঁিকপূণর্ েগা�ী আবার 
বহুমাি�ক ব�নার িশকার - অথর্ৈনিতক 
অিন�য়তা, সামািজক অবমূলয্ায়ন এবং 
েসবার অ�াপয্তা একসে� তােদর 
অব�ানেক আরও দুবর্ল কের েতােল।

এই ঘাটিত সরাসির �ভাব েফলেছ 
েসবার মান, �াপয্তা এবং 
েরাগী-েসবাদানকারীর স�েকর্র ওপর। 

িবেশষ�েদর মেত, কেয়কিট ে�ে� উ� 
সাফলয্ থাকেলও েসিট পুেরা 
�া�য্বয্ব�ার সামি�ক শি�র �িতফলন 
নয়।
 
বয্ি�গত বয্েয়র চাপ: বড় উে�গ

বাংলােদেশর �া�য্খােত সবেচেয় বড় 
ঝুঁিকর জায়গািট খুব জিটল েকােনা 
পিরসংখয্ান নয় - বরং খুব সরল এক 
বা�বতা: মানুষেক িনেজর পেকট েথেকই 
িচিকৎসার খরেচর বড় অংশ েমটােত 
হে�। বতর্মােন েমাট �া�য্বয্েয়র �ায় 
৭৩ শতাংশই সরাসির জনগণ বহন কের। 
অথর্াৎ অসু� হেল অিধকাংশ মানুেষর 
সামেন �থম ��টা হয় “িচিকৎসা েনেবা 
কীভােব?
এই বয্য় কাঠােমা দির� ও িন�-মধয্িবত্ত 

িবেক�ীকরণ জরুির। এজ� �ানীয় 
পযর্ােয় পিরক�না �হণ, জবাবিদিহতা 
িনি�ত করা এবং �ািত�ািনক স�মতা 
বাড়ােনার �িত তারা েজার েদন।

সংলােপ অংশ েনওয়া সােবক �া�য্ 
�শাসকরা ৈবপরীতয্ ল�য্িভিত্তক 
পিরক�নার ঘাটিতর ইি�ত েদন। বেলন, 
যােদর �া�য্েসবা সবেচেয় েবিশ 
�েয়াজন, তারাই অেনক সময় সবেচেয় 
েবিশ বি�ত। �া�য্খাত সং�াের 
রাজৈনিতক অ�ীকার ও দৃঢ় েনতৃে�র 
িবষয়িট তারা উে�খ কেরন। 

আেলাচনার েশেষ িতনিট তাৎ�িণক 
অ�ািধকার িচি�ত করা হয় -
• মানস�ত �াথিমক �া�য্েসবা 
স�সারণ
• জাতীয় �া�য্ বােজট বৃি�
• �াি�ক জনেগা�ীর জ� ল�য্িভিত্তক 
কমর্সূিচ েজারদার

২০৩০ ল�য্ স ামেন েরেখ

সবর্জনীন �া�য্েসবা অজর্েনর ল�য্ 
িহেসেব িনধর্ািরত ২০৩০ সাল আর খুব 
দূের নয়। বাংলােদেশর অিভ�তা 
ইিতমেধয্ই েদিখেয়েছ - সিঠক নীিত, 
যথাযথ িবিনেয়াগ এবং কাযর্কর 
বা�বায়ন থাকেল উে�খেযাগয্ অ�গিত 
স�ব। তেব আিথর্ক সুর�া েজারদার না 
করেল, �া�য্খােত মানবস�দ বাড়ােনা 
না েগেল এবং েসবা �াি�েত িবদয্মান 
ৈবষময্ কমােনা না েগেল ইউএইচিসʼর 
পূণর্া� ল�য্ অজর্ন কিঠন হেয় পড়েব। 

সবর্জনীন �া�য্েসবা েকবল �া�য্খােতর 
একিট কািরগির ল�য্ নয়। এিট 
সামািজক �ায়িবচার, অথর্ৈনিতক 
ি�িতশীলতা এবং মানিবক মযর্াদার 
�ে�র সে� সরাসির যু�। অতএব, 
এখন �েয়াজন সমি�ত সং�ার, বাড়িত 
ও েটকসই িবিনেয়াগ, এবং দৃঢ় নীিতগত 
অ�ীকার। সময় যতই সীিমত েহাক, 
পিরকি�ত ও অ�ভরু্ি�মলূক পদে�প 
িনেল ল�য্ এখেনা অজর্নেযাগয্। 

িবেশষ�েদর মেত, এই বা�বতায় েকবল 
সাধারণ উ�য়ন উেদয্াগ যেথ� নয়। 
�েয়াজন অ�ভুর্ি�মূলক ও ল�য্িভিত্তক 
পদে�প - েযখােন নীিতিনধর্ারণ েথেক 
শুরু কের মাঠপযর্ােয়র বা�বায়ন পযর্� 
�াি�ক মানুেষর �েয়াজনেক অ�ািধকার 
েদওয়া হেব। 

আ�িলক তুলনায় বাংলােদেশর 
অব�ান

আ�িলক ে��াপেট  ইউএইচিস েসবা 
সূচেক বাংলােদেশর ে�ার এখন ৫৪ যা 
ভারেতর ৬৯ এবং �ীল�ার ৭৮-এর 
তুলনায় উে�খেযাগয্ভােব কম। যিদও 
পািক�ােনর ৪৮-এর েচেয় িকছুটা এিগেয় 
আেছ বাংলােদশ, তেব �ীল�ার 
তুলনামূলক সাফলয্ অেনক িবে�ষেকর 
দৃি� কােড়। তােদর মেত, দীঘর্েময়ািদ 
সরকাির িবিনেয়াগ, শি�শালী ও 
সুসংগিঠত �াথিমক �া�য্বয্ব�া এবং 
কাযর্কর আিথর্ক ঝুঁিক সুর�া কাঠােমা 
�ীল�ার সফলতার ে�ে� গুরু�পূণর্ 
ভূিমকা েরেখেছ। 

এই আ�িলক তুলনা বাংলােদেশর জ� 
এক ধরেনর সতকর্ সংেকতও বেট। 
অজর্ন আেছ, স�াবনাও আেছ—িক� 
গিত বাড়ােত হেব। 

আেলাচনা েথেক বা�বায়েন যাওয়ার 
তািগদ

ন ী িত িনধ র্ া রণ ী  এই সংল া েপ 
অংশ�হণকারীরা বেলন, সময় এখন শুধু 
আেলাচনা চািলেয় যাওয়ার নয়; �েয়াজন 
সু�� েকৗশল এবং বা�বায়নেযাগয্ 
পিরক�না। কাগেজ-কলেম �িত�িত 
নয়, মাঠপযর্ােয় পিরবতর্নই হেব �কৃত 
অ�গিতর মাপকািঠ। তারা বেলন, 
�া�য্বয্ব�ােক আরও কাযর্কর করেত 
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স�িত আেয়ািজত একিট নীিতিনধর্ারণী 
সংলােপ এসব িবষয় িনেয়ই সরব হন 
�া�য্ িবেশষ�, গেবষক, সােবক 
নীিতিনধর্ারক ও উ�য়ন সহেযাগীরা। তারা 
বাংলােদেশর ইউএইচিস অ�গিতর বা�ব 
িচ� পযর্ােলাচনা কেরন এবং সামেন 
এেগােনার জ� জরুির পদে�েপর ওপর 
েজার েদন। 

অ�গিত আেছ, িক� সবখােন নয়

সা�িতক েসবা কাভােরজ সূচক বলেছ, 
সবর্জনীন �া�য্েসবা অজর্েনর পেথ 
বাংলােদেশর ে�ার ১০০-এর মেধয্ ৫৪। 
সংখয্াটা একিদেক েযমন মাঝামািঝ 
অব�ানেক িনেদর্শ কের, অ�িদেক এিট 
আমােদর সাফলয্ ও সীমাব�তা - 
দুেটােকই একসে� েচােখ আঙুল িদেয় 
েদখায়। এই ে�ােরর বড় অংশই এেসেছ 
দুিট উে�খেযাগয্ অজর্ন েথেক। িশশু 
িটকাদান কমর্সূিচর কভােরজ �ায় ৯৮ 
শতাংশ - যা িনঃসে�েহ এক অন� 

সাফলয্। একইভােব, য�া িচিকৎসা 
েসবায় �ায় ৯৫ শতাংশ সাফেলয্র হার 
জন�া�য্ বয্ব�ার সংগিঠত ও 
ল�য্িভিত্তক উেদয্ােগর শি� তেুল ধের। 
এই ে��গুেলা �মাণ কের, সিঠক 
পিরক�না, মাঠপযর্ােয়র কমর্ী 
েনটওয়াকর্ এবং ধারাবািহক নজরদাির 
থাকেল বাংলােদশ কাযর্কর ফল অজর্ন 
করেত পাের।

তেব এই ইিতবাচক ছিবর পােশই 
রেয়েছ উে�েগর জায়গা। অসং�ামক 
েরাগ - েযমন উ� র�চাপ, ডায়ােবিটস 
ও হৃদেরাগ - বয্ব�াপনায় কাি�ত 
অ�গিত হয়িন। িনয়িমত ি�িনং ও 
�াথিমক পযর্ােয় শনা�করণ এখেনা 
সবার নাগােল নয়। দীঘর্েময়ািদ 
িচিকৎসা অনুসরণ এবং সমি�ত েসবা 
বয্ব�ার ঘাটিত অেনক ে�ে�ই 
েরাগীেদর ঝুঁিকর মুেখ েফলেছ। এছাড়া 
�া�য্কমর্ীর সংখয্া ও জনসংখয্ার 
অনুপাতও �েয়াজেনর তুলনায় কম। 

গত এক দশেক বাংলােদেশর জন�া�য্ 
খােত দৃ�মান ও গুরু�পূণর্ অ�গিত 
হেয়েছ - এ কথা এখন আর বলার 
অেপ�া রােখ না। িশশু িটকাদান 
কমর্সূিচর িব�ৃিত, য�া িচিকৎসায় সাফলয্ 
এবং মাতৃ�া�য্ েসবার উ�য়ন েদশেক 
আ�জর্ািতক পিরসেরও �ীকৃিত এেন 
িদেয়েছ। নানা সীমাব�তা সে�ও এই 
অজর্নগুেলা �মাণ কের েয, পিরকি�ত 
উেদয্াগ ও সমি�ত �য়াস থাকেল 
বাংলােদশ এেগােত পাের - এবং 
এিগেয়েছ। তেব এই সাফেলয্র গে�র 
মােঝও রেয়েছ এক ধরেনর সতকর্ 
সংেকত। িবেশষ�রা বলেছন, ২০৩০ 
সােলর মেধয্ সবর্জনীন �া�য্েসবা 
অজর্েনর েয �িত�িত, েস লে�য্ েদশ 
এখেনা �তয্ািশত গিতেত এেগােত 
পারেছ না। �া�য্েসবা সবার েদারেগাড়ায় 
েপৗঁছােনা, েসবার মান িনি�ত করা এবং 
নাগিরকেদর আিথর্ক সুর�া েদওয়া - এই 
িতনিট �ে�র �িতিটেতই রেয় েগেছ 
উে�খেযাগয্ ফাঁক।

পিরবােরর জ� এক গভীর অিন�য়তা 
ৈতির কের। অেনেকই �েয়াজনীয় 
িচিকৎসা েদিরেত েনন, েকউ েকউ 
পুেরাপুির এিড়েয় যান। আবার একিট বড় 
অসু�তা, েযমন জিটল অপােরশন বা 
দীঘর্েময়ািদ িচিকৎসা, পুেরা পিরবারেক 
ঋেণর চে� েফেল িদেত পাের। 

সবর্জনীন �া�য্েসবার (ইউএইচিস) 
অ�তম �ধান িভিত্ত হেলা আিথর্ক সুর�া 
- অথর্াৎ মানুষ েযন িচিকৎসা িনেত িগেয় 
দািরে�য্র মেধয্ না পেড়। িক� 
বাংলােদেশর ে��াপেট এই সুর�ার 
জায়গািটই এখেনা সবেচেয় দুবর্ল। 
�া�য্েসবা পাওয়ার অিধকার থাকেলও, 
েসিট বহন করার সামথর্য্ সবার েনই।

ৈবষময্: আয়, এলাকা ও িল�িভিত্তক 
ফাঁক

�া�য্েসবার ে�ে� ৈবষময্ এখেনা েকবল 
একিট বা�বতা নয় - এিট এক গভীর 

কাঠােমাগত সম�া। সবেচেয় েবিশ 
�া�য্ঝুঁিকেত থাকা িন� আেয়র 
জনেগা�ীই তুলনামূলকভােব কম েসবা 
পায়। �ামীণ ও দুগর্ম এলাকায় 
মানস�ত �া�য্েসবা এখেনা পযর্া�ভােব 
িব�ৃত হয়িন। অেনক �ােন অবকাঠােমা 
সীিমত, �েয়াজনীয় য�পািত েনই, 
আবার েকাথাও দ� জনবল ঘাটিত 
�কট। 

িল�িভিত্তক �িতব�কতাও এখােন 
গুরু�পূণর্ ভূিমকা রােখ। নারী ও 
িকেশারীরা অেনক সময় সামািজক 
বাধা, আিথর্ক িনভর্রতা বা পািরবািরক 
িস�া� �হেণর সীমাব�তার কারেণ 
সময়মেতা �া�য্েসবা িনেত পাের না। 
�াি�ক জনেগা�ী, বা�চুয্ত মানুষ এবং 
অ�া� ঝুঁিকপূণর্ েগা�ী আবার 
বহুমাি�ক ব�নার িশকার - অথর্ৈনিতক 
অিন�য়তা, সামািজক অবমূলয্ায়ন এবং 
েসবার অ�াপয্তা একসে� তােদর 
অব�ানেক আরও দুবর্ল কের েতােল।

এই ঘাটিত সরাসির �ভাব েফলেছ 
েসবার মান, �াপয্তা এবং 
েরাগী-েসবাদানকারীর স�েকর্র ওপর। 

িবেশষ�েদর মেত, কেয়কিট ে�ে� উ� 
সাফলয্ থাকেলও েসিট পুেরা 
�া�য্বয্ব�ার সামি�ক শি�র �িতফলন 
নয়।
 
বয্ি�গত বয্েয়র চাপ: বড় উে�গ

বাংলােদেশর �া�য্খােত সবেচেয় বড় 
ঝুঁিকর জায়গািট খুব জিটল েকােনা 
পিরসংখয্ান নয় - বরং খুব সরল এক 
বা�বতা: মানুষেক িনেজর পেকট েথেকই 
িচিকৎসার খরেচর বড় অংশ েমটােত 
হে�। বতর্মােন েমাট �া�য্বয্েয়র �ায় 
৭৩ শতাংশই সরাসির জনগণ বহন কের। 
অথর্াৎ অসু� হেল অিধকাংশ মানুেষর 
সামেন �থম ��টা হয় “িচিকৎসা েনেবা 
কীভােব?
এই বয্য় কাঠােমা দির� ও িন�-মধয্িবত্ত 

িবেক�ীকরণ জরুির। এজ� �ানীয় 
পযর্ােয় পিরক�না �হণ, জবাবিদিহতা 
িনি�ত করা এবং �ািত�ািনক স�মতা 
বাড়ােনার �িত তারা েজার েদন।

সংলােপ অংশ েনওয়া সােবক �া�য্ 
�শাসকরা ৈবপরীতয্ ল�য্িভিত্তক 
পিরক�নার ঘাটিতর ইি�ত েদন। বেলন, 
যােদর �া�য্েসবা সবেচেয় েবিশ 
�েয়াজন, তারাই অেনক সময় সবেচেয় 
েবিশ বি�ত। �া�য্খাত সং�াের 
রাজৈনিতক অ�ীকার ও দৃঢ় েনতৃে�র 
িবষয়িট তারা উে�খ কেরন। 

আেলাচনার েশেষ িতনিট তাৎ�িণক 
অ�ািধকার িচি�ত করা হয় -
• মানস�ত �াথিমক �া�য্েসবা 
স�সারণ
• জাতীয় �া�য্ বােজট বৃি�
• �াি�ক জনেগা�ীর জ� ল�য্িভিত্তক 
কমর্সূিচ েজারদার

২০৩০ ল�য্ স ামেন েরেখ

সবর্জনীন �া�য্েসবা অজর্েনর ল�য্ 
িহেসেব িনধর্ািরত ২০৩০ সাল আর খুব 
দূের নয়। বাংলােদেশর অিভ�তা 
ইিতমেধয্ই েদিখেয়েছ - সিঠক নীিত, 
যথাযথ িবিনেয়াগ এবং কাযর্কর 
বা�বায়ন থাকেল উে�খেযাগয্ অ�গিত 
স�ব। তেব আিথর্ক সুর�া েজারদার না 
করেল, �া�য্খােত মানবস�দ বাড়ােনা 
না েগেল এবং েসবা �াি�েত িবদয্মান 
ৈবষময্ কমােনা না েগেল ইউএইচিসʼর 
পূণর্া� ল�য্ অজর্ন কিঠন হেয় পড়েব। 

সবর্জনীন �া�য্েসবা েকবল �া�য্খােতর 
একিট কািরগির ল�য্ নয়। এিট 
সামািজক �ায়িবচার, অথর্ৈনিতক 
ি�িতশীলতা এবং মানিবক মযর্াদার 
�ে�র সে� সরাসির যু�। অতএব, 
এখন �েয়াজন সমি�ত সং�ার, বাড়িত 
ও েটকসই িবিনেয়াগ, এবং দৃঢ় নীিতগত 
অ�ীকার। সময় যতই সীিমত েহাক, 
পিরকি�ত ও অ�ভরু্ি�মলূক পদে�প 
িনেল ল�য্ এখেনা অজর্নেযাগয্। 

িবেশষ�েদর মেত, এই বা�বতায় েকবল 
সাধারণ উ�য়ন উেদয্াগ যেথ� নয়। 
�েয়াজন অ�ভুর্ি�মূলক ও ল�য্িভিত্তক 
পদে�প - েযখােন নীিতিনধর্ারণ েথেক 
শুরু কের মাঠপযর্ােয়র বা�বায়ন পযর্� 
�াি�ক মানুেষর �েয়াজনেক অ�ািধকার 
েদওয়া হেব। 

আ�িলক তুলনায় বাংলােদেশর 
অব�ান

আ�িলক ে��াপেট  ইউএইচিস েসবা 
সূচেক বাংলােদেশর ে�ার এখন ৫৪ যা 
ভারেতর ৬৯ এবং �ীল�ার ৭৮-এর 
তুলনায় উে�খেযাগয্ভােব কম। যিদও 
পািক�ােনর ৪৮-এর েচেয় িকছুটা এিগেয় 
আেছ বাংলােদশ, তেব �ীল�ার 
তুলনামূলক সাফলয্ অেনক িবে�ষেকর 
দৃি� কােড়। তােদর মেত, দীঘর্েময়ািদ 
সরকাির িবিনেয়াগ, শি�শালী ও 
সুসংগিঠত �াথিমক �া�য্বয্ব�া এবং 
কাযর্কর আিথর্ক ঝুঁিক সুর�া কাঠােমা 
�ীল�ার সফলতার ে�ে� গুরু�পূণর্ 
ভূিমকা েরেখেছ। 

এই আ�িলক তুলনা বাংলােদেশর জ� 
এক ধরেনর সতকর্ সংেকতও বেট। 
অজর্ন আেছ, স�াবনাও আেছ—িক� 
গিত বাড়ােত হেব। 

আেলাচনা েথেক বা�বায়েন যাওয়ার 
তািগদ

ন ী িত িনধ র্ া রণ ী  এই সংল া েপ 
অংশ�হণকারীরা বেলন, সময় এখন শুধু 
আেলাচনা চািলেয় যাওয়ার নয়; �েয়াজন 
সু�� েকৗশল এবং বা�বায়নেযাগয্ 
পিরক�না। কাগেজ-কলেম �িত�িত 
নয়, মাঠপযর্ােয় পিরবতর্নই হেব �কৃত 
অ�গিতর মাপকািঠ। তারা বেলন, 
�া�য্বয্ব�ােক আরও কাযর্কর করেত 
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স�িত আেয়ািজত একিট নীিতিনধর্ারণী 
সংলােপ এসব িবষয় িনেয়ই সরব হন 
�া�য্ িবেশষ�, গেবষক, সােবক 
নীিতিনধর্ারক ও উ�য়ন সহেযাগীরা। তারা 
বাংলােদেশর ইউএইচিস অ�গিতর বা�ব 
িচ� পযর্ােলাচনা কেরন এবং সামেন 
এেগােনার জ� জরুির পদে�েপর ওপর 
েজার েদন। 

অ�গিত আেছ, িক� সবখােন নয়

সা�িতক েসবা কাভােরজ সূচক বলেছ, 
সবর্জনীন �া�য্েসবা অজর্েনর পেথ 
বাংলােদেশর ে�ার ১০০-এর মেধয্ ৫৪। 
সংখয্াটা একিদেক েযমন মাঝামািঝ 
অব�ানেক িনেদর্শ কের, অ�িদেক এিট 
আমােদর সাফলয্ ও সীমাব�তা - 
দুেটােকই একসে� েচােখ আঙুল িদেয় 
েদখায়। এই ে�ােরর বড় অংশই এেসেছ 
দুিট উে�খেযাগয্ অজর্ন েথেক। িশশু 
িটকাদান কমর্সূিচর কভােরজ �ায় ৯৮ 
শতাংশ - যা িনঃসে�েহ এক অন� 

সাফলয্। একইভােব, য�া িচিকৎসা 
েসবায় �ায় ৯৫ শতাংশ সাফেলয্র হার 
জন�া�য্ বয্ব�ার সংগিঠত ও 
ল�য্িভিত্তক উেদয্ােগর শি� তেুল ধের। 
এই ে��গুেলা �মাণ কের, সিঠক 
পিরক�না, মাঠপযর্ােয়র কমর্ী 
েনটওয়াকর্ এবং ধারাবািহক নজরদাির 
থাকেল বাংলােদশ কাযর্কর ফল অজর্ন 
করেত পাের।

তেব এই ইিতবাচক ছিবর পােশই 
রেয়েছ উে�েগর জায়গা। অসং�ামক 
েরাগ - েযমন উ� র�চাপ, ডায়ােবিটস 
ও হৃদেরাগ - বয্ব�াপনায় কাি�ত 
অ�গিত হয়িন। িনয়িমত ি�িনং ও 
�াথিমক পযর্ােয় শনা�করণ এখেনা 
সবার নাগােল নয়। দীঘর্েময়ািদ 
িচিকৎসা অনুসরণ এবং সমি�ত েসবা 
বয্ব�ার ঘাটিত অেনক ে�ে�ই 
েরাগীেদর ঝুঁিকর মুেখ েফলেছ। এছাড়া 
�া�য্কমর্ীর সংখয্া ও জনসংখয্ার 
অনুপাতও �েয়াজেনর তুলনায় কম। 

গত এক দশেক বাংলােদেশর জন�া�য্ 
খােত দৃ�মান ও গুরু�পূণর্ অ�গিত 
হেয়েছ - এ কথা এখন আর বলার 
অেপ�া রােখ না। িশশু িটকাদান 
কমর্সূিচর িব�ৃিত, য�া িচিকৎসায় সাফলয্ 
এবং মাতৃ�া�য্ েসবার উ�য়ন েদশেক 
আ�জর্ািতক পিরসেরও �ীকৃিত এেন 
িদেয়েছ। নানা সীমাব�তা সে�ও এই 
অজর্নগুেলা �মাণ কের েয, পিরকি�ত 
উেদয্াগ ও সমি�ত �য়াস থাকেল 
বাংলােদশ এেগােত পাের - এবং 
এিগেয়েছ। তেব এই সাফেলয্র গে�র 
মােঝও রেয়েছ এক ধরেনর সতকর্ 
সংেকত। িবেশষ�রা বলেছন, ২০৩০ 
সােলর মেধয্ সবর্জনীন �া�য্েসবা 
অজর্েনর েয �িত�িত, েস লে�য্ েদশ 
এখেনা �তয্ািশত গিতেত এেগােত 
পারেছ না। �া�য্েসবা সবার েদারেগাড়ায় 
েপৗঁছােনা, েসবার মান িনি�ত করা এবং 
নাগিরকেদর আিথর্ক সুর�া েদওয়া - এই 
িতনিট �ে�র �িতিটেতই রেয় েগেছ 
উে�খেযাগয্ ফাঁক।

পিরবােরর জ� এক গভীর অিন�য়তা 
ৈতির কের। অেনেকই �েয়াজনীয় 
িচিকৎসা েদিরেত েনন, েকউ েকউ 
পুেরাপুির এিড়েয় যান। আবার একিট বড় 
অসু�তা, েযমন জিটল অপােরশন বা 
দীঘর্েময়ািদ িচিকৎসা, পুেরা পিরবারেক 
ঋেণর চে� েফেল িদেত পাের। 

সবর্জনীন �া�য্েসবার (ইউএইচিস) 
অ�তম �ধান িভিত্ত হেলা আিথর্ক সুর�া 
- অথর্াৎ মানুষ েযন িচিকৎসা িনেত িগেয় 
দািরে�য্র মেধয্ না পেড়। িক� 
বাংলােদেশর ে��াপেট এই সুর�ার 
জায়গািটই এখেনা সবেচেয় দুবর্ল। 
�া�য্েসবা পাওয়ার অিধকার থাকেলও, 
েসিট বহন করার সামথর্য্ সবার েনই।

ৈবষময্: আয়, এলাকা ও িল�িভিত্তক 
ফাঁক

�া�য্েসবার ে�ে� ৈবষময্ এখেনা েকবল 
একিট বা�বতা নয় - এিট এক গভীর 

কাঠােমাগত সম�া। সবেচেয় েবিশ 
�া�য্ঝুঁিকেত থাকা িন� আেয়র 
জনেগা�ীই তুলনামূলকভােব কম েসবা 
পায়। �ামীণ ও দুগর্ম এলাকায় 
মানস�ত �া�য্েসবা এখেনা পযর্া�ভােব 
িব�ৃত হয়িন। অেনক �ােন অবকাঠােমা 
সীিমত, �েয়াজনীয় য�পািত েনই, 
আবার েকাথাও দ� জনবল ঘাটিত 
�কট। 

িল�িভিত্তক �িতব�কতাও এখােন 
গুরু�পূণর্ ভূিমকা রােখ। নারী ও 
িকেশারীরা অেনক সময় সামািজক 
বাধা, আিথর্ক িনভর্রতা বা পািরবািরক 
িস�া� �হেণর সীমাব�তার কারেণ 
সময়মেতা �া�য্েসবা িনেত পাের না। 
�াি�ক জনেগা�ী, বা�চুয্ত মানুষ এবং 
অ�া� ঝুঁিকপূণর্ েগা�ী আবার 
বহুমাি�ক ব�নার িশকার - অথর্ৈনিতক 
অিন�য়তা, সামািজক অবমূলয্ায়ন এবং 
েসবার অ�াপয্তা একসে� তােদর 
অব�ানেক আরও দুবর্ল কের েতােল।

এই ঘাটিত সরাসির �ভাব েফলেছ 
েসবার মান, �াপয্তা এবং 
েরাগী-েসবাদানকারীর স�েকর্র ওপর। 

িবেশষ�েদর মেত, কেয়কিট ে�ে� উ� 
সাফলয্ থাকেলও েসিট পুেরা 
�া�য্বয্ব�ার সামি�ক শি�র �িতফলন 
নয়।
 
বয্ি�গত বয্েয়র চাপ: বড় উে�গ

বাংলােদেশর �া�য্খােত সবেচেয় বড় 
ঝুঁিকর জায়গািট খুব জিটল েকােনা 
পিরসংখয্ান নয় - বরং খুব সরল এক 
বা�বতা: মানুষেক িনেজর পেকট েথেকই 
িচিকৎসার খরেচর বড় অংশ েমটােত 
হে�। বতর্মােন েমাট �া�য্বয্েয়র �ায় 
৭৩ শতাংশই সরাসির জনগণ বহন কের। 
অথর্াৎ অসু� হেল অিধকাংশ মানুেষর 
সামেন �থম ��টা হয় “িচিকৎসা েনেবা 
কীভােব?
এই বয্য় কাঠােমা দির� ও িন�-মধয্িবত্ত 

িবেক�ীকরণ জরুির। এজ� �ানীয় 
পযর্ােয় পিরক�না �হণ, জবাবিদিহতা 
িনি�ত করা এবং �ািত�ািনক স�মতা 
বাড়ােনার �িত তারা েজার েদন।

সংলােপ অংশ েনওয়া সােবক �া�য্ 
�শাসকরা ৈবপরীতয্ ল�য্িভিত্তক 
পিরক�নার ঘাটিতর ইি�ত েদন। বেলন, 
যােদর �া�য্েসবা সবেচেয় েবিশ 
�েয়াজন, তারাই অেনক সময় সবেচেয় 
েবিশ বি�ত। �া�য্খাত সং�াের 
রাজৈনিতক অ�ীকার ও দৃঢ় েনতৃে�র 
িবষয়িট তারা উে�খ কেরন। 

আেলাচনার েশেষ িতনিট তাৎ�িণক 
অ�ািধকার িচি�ত করা হয় -
• মানস�ত �াথিমক �া�য্েসবা 
স�সারণ
• জাতীয় �া�য্ বােজট বৃি�
• �াি�ক জনেগা�ীর জ� ল�য্িভিত্তক 
কমর্সূিচ েজারদার

২০৩০ ল�য্ স ামেন েরেখ

সবর্জনীন �া�য্েসবা অজর্েনর ল�য্ 
িহেসেব িনধর্ািরত ২০৩০ সাল আর খুব 
দূের নয়। বাংলােদেশর অিভ�তা 
ইিতমেধয্ই েদিখেয়েছ - সিঠক নীিত, 
যথাযথ িবিনেয়াগ এবং কাযর্কর 
বা�বায়ন থাকেল উে�খেযাগয্ অ�গিত 
স�ব। তেব আিথর্ক সুর�া েজারদার না 
করেল, �া�য্খােত মানবস�দ বাড়ােনা 
না েগেল এবং েসবা �াি�েত িবদয্মান 
ৈবষময্ কমােনা না েগেল ইউএইচিসʼর 
পূণর্া� ল�য্ অজর্ন কিঠন হেয় পড়েব। 

সবর্জনীন �া�য্েসবা েকবল �া�য্খােতর 
একিট কািরগির ল�য্ নয়। এিট 
সামািজক �ায়িবচার, অথর্ৈনিতক 
ি�িতশীলতা এবং মানিবক মযর্াদার 
�ে�র সে� সরাসির যু�। অতএব, 
এখন �েয়াজন সমি�ত সং�ার, বাড়িত 
ও েটকসই িবিনেয়াগ, এবং দৃঢ় নীিতগত 
অ�ীকার। সময় যতই সীিমত েহাক, 
পিরকি�ত ও অ�ভরু্ি�মলূক পদে�প 
িনেল ল�য্ এখেনা অজর্নেযাগয্। 

িবেশষ�েদর মেত, এই বা�বতায় েকবল 
সাধারণ উ�য়ন উেদয্াগ যেথ� নয়। 
�েয়াজন অ�ভুর্ি�মূলক ও ল�য্িভিত্তক 
পদে�প - েযখােন নীিতিনধর্ারণ েথেক 
শুরু কের মাঠপযর্ােয়র বা�বায়ন পযর্� 
�াি�ক মানুেষর �েয়াজনেক অ�ািধকার 
েদওয়া হেব। 

আ�িলক তুলনায় বাংলােদেশর 
অব�ান

আ�িলক ে��াপেট  ইউএইচিস েসবা 
সূচেক বাংলােদেশর ে�ার এখন ৫৪ যা 
ভারেতর ৬৯ এবং �ীল�ার ৭৮-এর 
তুলনায় উে�খেযাগয্ভােব কম। যিদও 
পািক�ােনর ৪৮-এর েচেয় িকছুটা এিগেয় 
আেছ বাংলােদশ, তেব �ীল�ার 
তুলনামূলক সাফলয্ অেনক িবে�ষেকর 
দৃি� কােড়। তােদর মেত, দীঘর্েময়ািদ 
সরকাির িবিনেয়াগ, শি�শালী ও 
সুসংগিঠত �াথিমক �া�য্বয্ব�া এবং 
কাযর্কর আিথর্ক ঝুঁিক সুর�া কাঠােমা 
�ীল�ার সফলতার ে�ে� গুরু�পূণর্ 
ভূিমকা েরেখেছ। 

এই আ�িলক তুলনা বাংলােদেশর জ� 
এক ধরেনর সতকর্ সংেকতও বেট। 
অজর্ন আেছ, স�াবনাও আেছ—িক� 
গিত বাড়ােত হেব। 

আেলাচনা েথেক বা�বায়েন যাওয়ার 
তািগদ

ন ী িত িনধ র্ া রণ ী  এই সংল া েপ 
অংশ�হণকারীরা বেলন, সময় এখন শুধু 
আেলাচনা চািলেয় যাওয়ার নয়; �েয়াজন 
সু�� েকৗশল এবং বা�বায়নেযাগয্ 
পিরক�না। কাগেজ-কলেম �িত�িত 
নয়, মাঠপযর্ােয় পিরবতর্নই হেব �কৃত 
অ�গিতর মাপকািঠ। তারা বেলন, 
�া�য্বয্ব�ােক আরও কাযর্কর করেত 
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অভয্�রীণ—উভয় অ�েল পািন সংকট 
েমাকািবলার জ� একিট সমি�ত রূপেরখা 
তুেল ধের। এেত পািন ��তা, 
লবণা�তার অনু�েবশ, জলাব�তা, 
�িতেবশবয্ব�ার অব�য় এবং জীিবকাগত 
অিন�য়তার মেতা জিটল সম�াগুেলার 
সমাধােন সু�� িদকিনেদর্শনা েদওয়া 
হেয়েছ। 

েঘাষণাপে� েজার িদেয় বলা হয়, পািনেক 
েকবল একিট স�দ িহেসেব েদখেল চলেব 
না। এিট আমােদর �িতেবশবয্ব�ার 
েমৗিলক ও অিবে�দয্ উপাদান—যার সে� 
জিড়েয় আেছ �কৃিত, জীবন ও জীিবকার 
েটকসই ভিব�ৎ।

সুপািরশসমূহ

• �িতেবশিভিত্তক পািন বয্ব�াপনা �হণ
• পািন নীিত ও কমর্পিরক�না �ণয়ন
• জলাব�তা ও লবণা� পািনর অনু�েবশ 

ব� করা

• নদী দখলমু� করা
• স�দায়িভিত্তক পািন বয্ব�াপনা  

েজারদার করা

�ধান সুপািরশসমূহ

• বাংলােদেশর ৈবিচ�য্ময় কৃিষ-�িতেবশ 
অ�ল (অয্াে�া-ইেকালিজকয্াল েজান) 
িবেবচনায় িনেয় একিট �ত� জাতীয় 
পািন নীিত ও কমর্পিরক�না �ণয়ন 
করেত হেব।

• জীবৈবিচ�য্, জীিবকা ও সাং�ৃিতক চচর্া 
র�ায় �ানীয় জনেগা�ীিভিত্তক পািন ও 
জলাভূিম বয্ব�াপনা েজারদার করেত হেব 
- েযখােন �ানীয় �ান ও আধুিনক 
�যুি�র সম�য় থাকেব।

• কৃিষজিমেত মানবসৃ� জলাব�তা ও 
লবণা�তার অনু�েবশ ব� করেত হেব 
এবং অপিরকি�ত লবণপািনিনভর্র িচংিড় 
চাষ িনিষ� করেত হেব।

গত ২৬ জানুয়াির খুলনায় েশষ হেয়েছ  
তৃতীয় উপকূলীয় পািন সে�লন ২০২৬। 
এেত ব�ারা িনরাপদ পািনেক সবর্জনীন 
অিধকার িহেসেব �ীকৃিত েদয়াসহ  
বাংলােদেশর �মবধর্মান পািন সংকট 
েমাকািবলায় সমি�ত, �িতেবশিভিত্তক 
(ইেকািসে�ম-েবসড) েকৗশল �হেনর 
উপর েজার েদন। 

২৪ েথেক ২৬ জানুয়াির পযর্� িতন িদন 
ধের খুলনার িসএসএস আভা েসন্টাের 
আেয়ািজত এই সে�লেন নীিতিনধর্ারক, 
গেবষক, উ�য়নকমর্ী এবং �ানীয় 
স�দােয়র �িতিনিধরা একি�ত হন। 
আেলাচনার েকে� িছল উপকূলীয় ও 
অ�া� ঝুঁিকপূণর্ অ�েল পািন 
িনরাপত্তাহীনতা, জলবায়ু পিরবতর্েনর 
�ভাব এবং পািন শাসনবয্ব�ার নানা 
চয্ােল�।

সে�লেনর েশষ িদেন গৃহীত হয় ১২ দফা 
খুলন া  েঘ াষণ া ,  য া  উপকূলীয় ও 

নীিতিনধর্ারণ �ি�য়ার মাধয্েম সংসেদ 
উপ�াপন করা েগেল—েকােনা না েকােনা 
পযর্ােয় সমাধান স�ব।”

খুলনা েঘাষণা েদখায়, সমি�ত ও 
�িতেবশেকি�ক পািন বয্ব�াপনা এখন 
আর িবক� নয়—বরং জরুির �েয়াজন। 
িবেশষ কের বাংলােদেশর জলবায়ু ঝুঁিকপূণর্ 
উপকূলীয় অ�েল পিরেবশগত েটকসইতা 
ও �াযয্ জীিবকা িনি�ত করেত হেল এমন 
সমি�ত দৃি�ভি�ই সামেন এিগেয় যাওয়ার 
পথ েদখায়।

• দীঘর্�ায়ী জলাব�তা েরােধ নদী েথেক 
অৈবধ দখল উে�দ কের নদীর �াভািবক 
সংেযাগ পুনরু�ার করেত হেব এবং খাল 
ও জলাভূিমেক পুনরায় সংযু� করেত হেব।

• পািন ও �িতেবশ সুর�ায় নীিত �ণয়ন 
ও জবাবিদিহতা েজারদার করেত সংসেদ 
একিট ‘পািন ও �িতেবশ সুর�া ককাসʼ 
গঠন করেত হেব।

• েজেল স�দােয়র জীিবকা সুর�া িনি�ত 
করেত হেব এবং নদী, জলাভূিম, েমাহনা ও 
উপকূলীয় পািনেত মােছর �জননে�� 
সংর�ণ করেত হেব।

• উপকূলীয় এলাকায় বসিত পিরক�নায় 
�িতেবশেকি�ক দৃি�ভি� �হণ করেত হেব 
- দূষণ কিমেয় এবং গুরু�পূণর্ আবাস�ল 
সংর�ণ কের েটকসই উ�য়ন েকৗশল 
বা�বায়ন করেত হেব।

সমাপনী ব�েবয্ ওয়াটারএইেডর দি�ণ 
এিশয়া অ�েলর আ�িলক পিরচালক ড. 
েমাহা�দ খােয়রুল ইসলাম রাজৈনিতক 
স�ৃ�তার গুরু� িবেশষভােব তেুল ধেরন। 
িতিন বেলন, “�ানীয় রাজৈনিতক েনতােদর 
স�ৃ� করা েগেল, তােদর মাধয্েম দািব 
উ�াপন করা হেল এবং েসই দািবগুেলা 

 evsjv‡`‡ki wbivc` cvwb mevi Rb¨
উপকূলীয় পািন সে�লেন গৃহীত ১২ দফা খুলনা েঘাষণা



অভয্�রীণ—উভয় অ�েল পািন সংকট 
েমাকািবলার জ� একিট সমি�ত রূপেরখা 
তুেল ধের। এেত পািন ��তা, 
লবণা�তার অনু�েবশ, জলাব�তা, 
�িতেবশবয্ব�ার অব�য় এবং জীিবকাগত 
অিন�য়তার মেতা জিটল সম�াগুেলার 
সমাধােন সু�� িদকিনেদর্শনা েদওয়া 
হেয়েছ। 

েঘাষণাপে� েজার িদেয় বলা হয়, পািনেক 
েকবল একিট স�দ িহেসেব েদখেল চলেব 
না। এিট আমােদর �িতেবশবয্ব�ার 
েমৗিলক ও অিবে�দয্ উপাদান—যার সে� 
জিড়েয় আেছ �কৃিত, জীবন ও জীিবকার 
েটকসই ভিব�ৎ।

সুপািরশসমূহ

• �িতেবশিভিত্তক পািন বয্ব�াপনা �হণ
• পািন নীিত ও কমর্পিরক�না �ণয়ন
• জলাব�তা ও লবণা� পািনর অনু�েবশ 

ব� করা

• নদী দখলমু� করা
• স�দায়িভিত্তক পািন বয্ব�াপনা  

েজারদার করা

�ধান সুপািরশসমূহ

• বাংলােদেশর ৈবিচ�য্ময় কৃিষ-�িতেবশ 
অ�ল (অয্াে�া-ইেকালিজকয্াল েজান) 
িবেবচনায় িনেয় একিট �ত� জাতীয় 
পািন নীিত ও কমর্পিরক�না �ণয়ন 
করেত হেব।

• জীবৈবিচ�য্, জীিবকা ও সাং�ৃিতক চচর্া 
র�ায় �ানীয় জনেগা�ীিভিত্তক পািন ও 
জলাভূিম বয্ব�াপনা েজারদার করেত হেব 
- েযখােন �ানীয় �ান ও আধুিনক 
�যুি�র সম�য় থাকেব।

• কৃিষজিমেত মানবসৃ� জলাব�তা ও 
লবণা�তার অনু�েবশ ব� করেত হেব 
এবং অপিরকি�ত লবণপািনিনভর্র িচংিড় 
চাষ িনিষ� করেত হেব।

গত ২৬ জানুয়াির খুলনায় েশষ হেয়েছ  
তৃতীয় উপকূলীয় পািন সে�লন ২০২৬। 
এেত ব�ারা িনরাপদ পািনেক সবর্জনীন 
অিধকার িহেসেব �ীকৃিত েদয়াসহ  
বাংলােদেশর �মবধর্মান পািন সংকট 
েমাকািবলায় সমি�ত, �িতেবশিভিত্তক 
(ইেকািসে�ম-েবসড) েকৗশল �হেনর 
উপর েজার েদন। 

২৪ েথেক ২৬ জানুয়াির পযর্� িতন িদন 
ধের খুলনার িসএসএস আভা েসন্টাের 
আেয়ািজত এই সে�লেন নীিতিনধর্ারক, 
গেবষক, উ�য়নকমর্ী এবং �ানীয় 
স�দােয়র �িতিনিধরা একি�ত হন। 
আেলাচনার েকে� িছল উপকূলীয় ও 
অ�া� ঝুঁিকপূণর্ অ�েল পািন 
িনরাপত্তাহীনতা, জলবায়ু পিরবতর্েনর 
�ভাব এবং পািন শাসনবয্ব�ার নানা 
চয্ােল�।

সে�লেনর েশষ িদেন গৃহীত হয় ১২ দফা 
খুলন া  েঘ াষণ া ,  য া  উপকূলীয় ও 

নীিতিনধর্ারণ �ি�য়ার মাধয্েম সংসেদ 
উপ�াপন করা েগেল—েকােনা না েকােনা 
পযর্ােয় সমাধান স�ব।”

খুলনা েঘাষণা েদখায়, সমি�ত ও 
�িতেবশেকি�ক পািন বয্ব�াপনা এখন 
আর িবক� নয়—বরং জরুির �েয়াজন। 
িবেশষ কের বাংলােদেশর জলবায়ু ঝুঁিকপূণর্ 
উপকূলীয় অ�েল পিরেবশগত েটকসইতা 
ও �াযয্ জীিবকা িনি�ত করেত হেল এমন 
সমি�ত দৃি�ভি�ই সামেন এিগেয় যাওয়ার 
পথ েদখায়।

• দীঘর্�ায়ী জলাব�তা েরােধ নদী েথেক 
অৈবধ দখল উে�দ কের নদীর �াভািবক 
সংেযাগ পুনরু�ার করেত হেব এবং খাল 
ও জলাভূিমেক পুনরায় সংযু� করেত হেব।

• পািন ও �িতেবশ সুর�ায় নীিত �ণয়ন 
ও জবাবিদিহতা েজারদার করেত সংসেদ 
একিট ‘পািন ও �িতেবশ সুর�া ককাসʼ 
গঠন করেত হেব।

• েজেল স�দােয়র জীিবকা সুর�া িনি�ত 
করেত হেব এবং নদী, জলাভূিম, েমাহনা ও 
উপকূলীয় পািনেত মােছর �জননে�� 
সংর�ণ করেত হেব।

• উপকূলীয় এলাকায় বসিত পিরক�নায় 
�িতেবশেকি�ক দৃি�ভি� �হণ করেত হেব 
- দূষণ কিমেয় এবং গুরু�পূণর্ আবাস�ল 
সংর�ণ কের েটকসই উ�য়ন েকৗশল 
বা�বায়ন করেত হেব।

সমাপনী ব�েবয্ ওয়াটারএইেডর দি�ণ 
এিশয়া অ�েলর আ�িলক পিরচালক ড. 
েমাহা�দ খােয়রুল ইসলাম রাজৈনিতক 
স�ৃ�তার গুরু� িবেশষভােব তেুল ধেরন। 
িতিন বেলন, “�ানীয় রাজৈনিতক েনতােদর 
স�ৃ� করা েগেল, তােদর মাধয্েম দািব 
উ�াপন করা হেল এবং েসই দািবগুেলা 

10 †deªæqvwi 2026

 †m
ŠR

‡b
¨ t

 w
or

ld
ba

nk
.o

rg

cÖRb¥ wbDR †W¯‹  

wbDR



তার মেত, এই পনুিবর্�ােসর পর 
ডি�উএইচও বতর্মােন তুলনামূলকভােব 
ি�িতশীল অব�ায় এেগাে� এবং সামেন 
আরও সুসংগিঠতভােব কাজ করার 
��িত িনে�।

ড. েটে�াস এই সংকটেক “রূপা�রমলূক 
সুেযাগ” িহেসেব উে�খ কেরেছন। তার 
ভাষায়, ডি�উএইচও এখন আরও 
সংি��, আরও কাযর্কর এবং মূল �া�য্ 
িমশনেকি�ক সং�া িহেসেব িনেজেদর 
পুনগর্ঠেনর পেথ এেগাে�। এ 
ে��াপেট িতিন সদ� রা�গুেলােক 
ধােপ ধােপ তােদর িনধর্ািরত চাদঁা 
বাড়ােনার আ�ান জানান। তার ��াব 
হেলা, ভিব�েত সং�ার েমাট বােজেটর 
অ�ত অেধর্ক েযন বাধয্তামূলক সদ� 
চাঁদা েথেক আেস। এেত দীঘর্েময়ােদ 
আিথর্ক ি�িতশীলতা বাড়েব এবং অ� 
কেয়কিট বড় দাতার ওপর অিতিনভর্রতা 
কমেব।

িতিন বেলন, এমন আিথর্ক ভারসাময্ 
ডি�উএইচও-েক ৈব�ািনক িনরেপ�তা 
বজায় রাখেত সহায়তা করেব, 
েসইসােথ �মাণিভিত্তক অব�ান িনেত 
দাতােদর �ভাব যােত সং�ািটর 
নীিতগত িস�া�েক �ভািবত করেত না 
পাের েসিটও িনি�ত করেব।
িনবর্াহী েবােডর্র এই অিধেবশেন 
যু�রা� ও আেজর্িন্টনার �তয্াহার 

েনািটশ িনেয়ও আেলাচনা চলেছ। 
ঐিতহািসকভােব ডি�উএইচও-র 
সবর্বৃহৎ দাতা যু�রা� ২০২৫ 
সােলর জানুয়ািরেত এক বছেরর 
�তয্াহার েনািটশ েদয়। জানা েগেছ, 
২০২৪ ও ২০২৫ সােলর জ� 
যু�রাে�র �ায় ২৬০ িমিলয়ন ডলার 
চাঁদা এখেনা বেকয়া রেয়েছ - যা 
সং�ার আিথর্ক বা�বতােক আরও 
জিটল কের তুেলেছ।

যু�রাে�র িকছু শীষর্ কমর্কতর্া 
ড ি�উএইচও-র কায র্�ম িন েয় 
সমােলাচনা কেরেছন। তেব সং�ািট 
এসব অিভেযাগ �তয্াখয্ান কেরেছ। 
েজেনভায় ডি�উএইচও সদর দ�েরর 
সামেন েথেক যু�রাে�র পতাকা 
নামােনা হেয়েছ। মািকর্ন কতৃর্প� 
জািনেয়েছ, পতাকািট েদেশ িফিরেয় 
েনওয়া হেব।

িনবর্াহী েবােডর্র সভায় কেয়কিট সদ� 
রা� সং�ার শাসনবয্ব�া ও পিরচালন 
কাঠ া েম া  পু ন িব র্ েবচন ার আ�ান 
জািনেয়েছ। তােদর মেত, ৈবি�ক 
�া�য্ ও অথর্ায়েনর বা�বতা �ত 
বদলাে� - তাই েসই পিরবতর্েনর 
সে� তাল িমিলেয় ডি�উএইচও-েক 
আরও অিভেযাজন�ম, �� ও 
কাযর্কর হেত হেব।

েজেনভা: িব� �া�য্ সং�া (ডি�উএইচও) 
জািনেয়েছ, ২০২৫ সাল তােদর জ� 
একসে� চাপ ও স�াবনার বছর িছল। 
বড় আকােরর অথর্ায়ন কেম যাওয়া এবং 
যু�রাে�র �তয্াহার �ি�য়া শুরু হওয়ায় 
সং�ািট উে�খেযাগয্ আিথর্ক ও 
রাজৈনিতক চােপ পেড়েছ। তেব এই 
পিরি�িতেকই তারা েকবল সংকট িহেসেব 
েদখেছ না। বরং এিটেক কাঠােমাগত 
সং�ার ও আরও ল�য্িভিত্তক কমর্প�া 
�হেণর একিট নতুন সুেযাগ িহেসেব 
িবেবচনা করেছ।

ডি�উএইচও - এর িনবর্াহী েবাডর্ সভায় 
মহাপিরচালক ড. েটে�াস আধানম 
েগে�েয়সুস বেলন, গত বছরিট সং�ার 
ইিতহােস অ�তম কিঠন সময় িছল। 
িবিভ� দাতা েদেশর অথর্ সহায়তা কেম 
যাওয়ায় ডি�উএইচও কমর্ীসংখয্া কমােনা 
এবং সাংগঠিনক পুনিবর্�াস এর মেতা 
কিঠন িস�া� িনেত হেয়েছ।

সং�ার তথয্ অনুযায়ী, ১,২০০ - এর 
েবিশ পদ বািতল করা হেয়েছ। পাশাপািশ 
আরও �ায় ১,১০০ কমর্ী অবসর, আগাম 
ে��া অবসর বা অ�� েযাগদােনর 
মাধয্েম সং�া েছেড়েছন বা ছাড়েছন। ড. 
েটে�াস জানান, অ�ািধকার িনধর্ারণ ও 
পনুগর্ঠেনর কাজ এখন �ায় েশষ পযর্ােয়। 
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ছােদর িনেচ েবেড় ওঠার েয অিভ�তা, 
তা এক ধরেনর গভীর আি�ক ব�ন 
ৈতির কের যা েছাট িনউি�য়ার পিরবাের 
সহেজ পাওয়া যায় না। 

অ�িদেক, িনউি�য়ার পিরবার 
সাধারণত িপতামাতা ও স�ানেদর িনেয় 
গিঠত - একিট েছাট, সংহত পিরসর, 
েযখােন বয্ি�গত শাি�, �াধীনতা এবং 
বয্ি�গত সীমােরখা তুলনামূলকভােব 
�� থােক। যারা িনউি�য়ার পিরবাের 
বড় হেয়েছন, তারা অেনক সময় েযৗথ 
পিরবােরর অিভ�তােক উ�তা আর 
চাপ - দুইেয়র িম� অনুভূিত িহেসেব 
মেন রােখন। 

ইি�িনয়ািরংেয়র ফাইনাল-ইয়ার িশ�াথর্ী 
সািদকুল হক েযৗথ পিরবােরর এই 
চােপর িদকিট েখালােমলাভােব তুেল 
ধেরন। িতিন বেলন, “একজেনর সে� 
কী বলেবন, তা খুব সাবধােন ভাবেত 
হয়। এক ভুল কথায় েকউ ক� েপেত 
পাের ।” তার মেত, রােতর 
পড়ােশানাও েযৗথ পিরবােরর মেধয্ 

কখেনা কখেনা চয্ােল� হেয় দাঁড়ায়। 
“আিম আমার বাবা-মােক বলেত পাির 
শ� কম রাখেত, িক� চাচা বা চাচীর 
কােছ েসটা বলা যায় না - েকউ ক� 
েপেত পাের বেল ।” হেকর ভাষায়, 
িনউি�য়ার পিরবােরর েয �াধীনতা - 
েসিট তার কােছ অমূলয্।

তবু েযৗথ পিরবােরর সহায়তার 
কাঠােমা অ�ীকার করার উপায় েনই। 
ফাইনাল-ইয়ার িশ�াথর্ী সাফকাত 
জািহর মেন কেরন, েবেড় ওঠার 
সময় স�ানেদর এমন কাউেক 

েযৗথ পিরবারেক অেনেকই বয্� 
রা�াঘেরর সে� তুলনা কেরন - েযখােন 
আেছ উ�তা, হািস আর সহানুভূিত; 
আবার কখেনা িভড়, েশারেগাল আর 
েছাটখােটা ��ও। এই িম� অিভ�তাই 
দি�ণ এিশয়ার ঐিত�বাহী েযৗথ 
পিরবােরর �কৃত িচ�। এক ছােদর 
িনেচ একািধক �জে�র মানুষ একসে� 
বসবাস কের, এেক অে�র সুখ-দুঃখ 
ভাগ কের েনয় - এই িমেলিমেশ থাকার 
মেধয্ই তার শি�।

ঐিতহািসকভােব েযৗথ পিরবার গেড় 
উেঠিছল কৃিষিভিত্তক সমােজর বা�ব 
�েয়াজন েথেক। একসে� থাকা মােন 
িছল �েমর ভাগাভািগ, স�েদর সুর�া 
এবং পার�িরক সহায়তা - যা আিথর্ক 
ও সামািজক দুই িদেকই সুিবধা এেন 
িদত। সমেয়র পিরবতর্েন আজ েযৗথ 
পিরবার আেগর মেতা সাধারণ নয়। 
তবুও এিট এখেনা আমােদর সাং�ৃিতক 
ঐিতে�র গুরু�পূণর্ অংশ হেয় আেছ। 
দাদা-দািদ, চাচা-চাচী, খালা-ফুিপ আর 
কাকােতা ভাই-েবানেদর সে� একই 

আসার অিভ�তা থাকেলও, �ৃিতগুেলা 
িক� সহেজ মুেছ যায় না। ফারিদন 
তাহািরম, িযিন েযৗথ পিরবাের জ� 
িনেয় পের িনউি�য়ার পিরবাের বসবাস 
শুরু কেরন, বেলন, “আমার স�সািরত 
পিরবার আমার ব�ুেদর মেতা িছল। 
কাকােতা ভাই-েবান, চাচা-চাচীর সে� 
কাটােনা ফয্ািমিল নাইট আমার সবেচেয় 
ি�য় �িৃত।” আ�জর্ািতক িশ�াথর্ী 
জািনফার কামাল েযাগ কেরন, “েযৗথ 
পিরবাের বড় হেয় আপিন িবশৃ�লার 
সে� মািনেয় িনেত িশেখন - এিট 

দরকার হয়, যার সে� তারা িনভর্েয় 
কথা বলেত পাের। “িনউি�য়ার পিরবার 
িঠক আেছ, িক� যিদ বাবা-মা পযর্া� 
সময় না েদন বা েখালা জায়গা না েদন, 
স�ানরা একাকী� অনুভব করেত পাের
। েযৗথ পিরবাের সাধারণত েকউ থােক 
যােক তারা িব�াস করেত পাের - 
দাদা-দািদ, খালা বা ি�য় কাকােতা 
ভাই,” িতিন বেলন।

েযৗথ পিরবােরর এই �াকৃিতক সহায়তা 
বয্ব�া শুধু মানিসক নয়, বা�ব 
জীবেনও কাযর্কর। েকউ অসু� হেল 
দািয়� ভাগ হেয় যায়। আর উৎসেবর 
সময়ও েযৗথ পিরবার উদযাপনেক 
জীব� ও �রণীয় কের েতােল।�থম 
বেষর্র িশ�াথর্ী আিমনা রহমান ঐ�যর্ 
বেলন, “ঈদ বা নতুন বছেরর সময় 
িনউি�য়ার পিরবােরর একাকী� মন 
খারাপ করেত পাের। বড় প িরব ার 
থ াকেল উৎসব আরও আন�দায়ক 
হয়।”
 
অেনেকর জীবেন েযৗথ পিরবার 
েথেক িনউি�য়ার পিরবাের চেল 
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জীবনকালবয্াপী একিট িশ�া।”
সারসংে�েপ বলা যায়, িনউি�য়ার 
পিরবার শাি� ও বয্ি�গত �াধীনতার 
অনুভূিত েদয়। আর েযৗথ পিরবার 
েদয় িব�ৃত স�কর্, গভীর সংেযাগ 
এবং আি�ক ব�ন - যা অ� েকাথাও 
সহেজ পাওয়া যায় না। িনউি�য়ার 
পিরবাের হয়েতা িনিরিবিল সময় েবিশ 
থােক, িক� েযৗথ পিরবােরর উ�তা, 
হািস আর একসে� কাটােনা 
মুহূতর্গুেলা জীবেনর �ৃিতর ভা�াের 
অমূলয্ হেয় েথেক যায়।
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ছােদর িনেচ েবেড় ওঠার েয অিভ�তা, 
তা এক ধরেনর গভীর আি�ক ব�ন 
ৈতির কের যা েছাট িনউি�য়ার পিরবাের 
সহেজ পাওয়া যায় না। 

অ�িদেক, িনউি�য়ার পিরবার 
সাধারণত িপতামাতা ও স�ানেদর িনেয় 
গিঠত - একিট েছাট, সংহত পিরসর, 
েযখােন বয্ি�গত শাি�, �াধীনতা এবং 
বয্ি�গত সীমােরখা তুলনামূলকভােব 
�� থােক। যারা িনউি�য়ার পিরবাের 
বড় হেয়েছন, তারা অেনক সময় েযৗথ 
পিরবােরর অিভ�তােক উ�তা আর 
চাপ - দুইেয়র িম� অনুভূিত িহেসেব 
মেন রােখন। 

ইি�িনয়ািরংেয়র ফাইনাল-ইয়ার িশ�াথর্ী 
সািদকুল হক েযৗথ পিরবােরর এই 
চােপর িদকিট েখালােমলাভােব তুেল 
ধেরন। িতিন বেলন, “একজেনর সে� 
কী বলেবন, তা খুব সাবধােন ভাবেত 
হয়। এক ভুল কথায় েকউ ক� েপেত 
পাের ।” তার মেত, রােতর 
পড়ােশানাও েযৗথ পিরবােরর মেধয্ 

কখেনা কখেনা চয্ােল� হেয় দাঁড়ায়। 
“আিম আমার বাবা-মােক বলেত পাির 
শ� কম রাখেত, িক� চাচা বা চাচীর 
কােছ েসটা বলা যায় না - েকউ ক� 
েপেত পাের বেল ।” হেকর ভাষায়, 
িনউি�য়ার পিরবােরর েয �াধীনতা - 
েসিট তার কােছ অমূলয্।

তবু েযৗথ পিরবােরর সহায়তার 
কাঠােমা অ�ীকার করার উপায় েনই। 
ফাইনাল-ইয়ার িশ�াথর্ী সাফকাত 
জািহর মেন কেরন, েবেড় ওঠার 
সময় স�ানেদর এমন কাউেক 

েযৗথ পিরবারেক অেনেকই বয্� 
রা�াঘেরর সে� তুলনা কেরন - েযখােন 
আেছ উ�তা, হািস আর সহানুভূিত; 
আবার কখেনা িভড়, েশারেগাল আর 
েছাটখােটা ��ও। এই িম� অিভ�তাই 
দি�ণ এিশয়ার ঐিত�বাহী েযৗথ 
পিরবােরর �কৃত িচ�। এক ছােদর 
িনেচ একািধক �জে�র মানুষ একসে� 
বসবাস কের, এেক অে�র সুখ-দুঃখ 
ভাগ কের েনয় - এই িমেলিমেশ থাকার 
মেধয্ই তার শি�।

ঐিতহািসকভােব েযৗথ পিরবার গেড় 
উেঠিছল কৃিষিভিত্তক সমােজর বা�ব 
�েয়াজন েথেক। একসে� থাকা মােন 
িছল �েমর ভাগাভািগ, স�েদর সুর�া 
এবং পার�িরক সহায়তা - যা আিথর্ক 
ও সামািজক দুই িদেকই সুিবধা এেন 
িদত। সমেয়র পিরবতর্েন আজ েযৗথ 
পিরবার আেগর মেতা সাধারণ নয়। 
তবুও এিট এখেনা আমােদর সাং�ৃিতক 
ঐিতে�র গুরু�পূণর্ অংশ হেয় আেছ। 
দাদা-দািদ, চাচা-চাচী, খালা-ফুিপ আর 
কাকােতা ভাই-েবানেদর সে� একই 

আসার অিভ�তা থাকেলও, �ৃিতগুেলা 
িক� সহেজ মুেছ যায় না। ফারিদন 
তাহািরম, িযিন েযৗথ পিরবাের জ� 
িনেয় পের িনউি�য়ার পিরবাের বসবাস 
শুরু কেরন, বেলন, “আমার স�সািরত 
পিরবার আমার ব�ুেদর মেতা িছল। 
কাকােতা ভাই-েবান, চাচা-চাচীর সে� 
কাটােনা ফয্ািমিল নাইট আমার সবেচেয় 
ি�য় �িৃত।” আ�জর্ািতক িশ�াথর্ী 
জািনফার কামাল েযাগ কেরন, “েযৗথ 
পিরবাের বড় হেয় আপিন িবশৃ�লার 
সে� মািনেয় িনেত িশেখন - এিট 

দরকার হয়, যার সে� তারা িনভর্েয় 
কথা বলেত পাের। “িনউি�য়ার পিরবার 
িঠক আেছ, িক� যিদ বাবা-মা পযর্া� 
সময় না েদন বা েখালা জায়গা না েদন, 
স�ানরা একাকী� অনুভব করেত পাের
। েযৗথ পিরবাের সাধারণত েকউ থােক 
যােক তারা িব�াস করেত পাের - 
দাদা-দািদ, খালা বা ি�য় কাকােতা 
ভাই,” িতিন বেলন।

েযৗথ পিরবােরর এই �াকৃিতক সহায়তা 
বয্ব�া শুধু মানিসক নয়, বা�ব 
জীবেনও কাযর্কর। েকউ অসু� হেল 
দািয়� ভাগ হেয় যায়। আর উৎসেবর 
সময়ও েযৗথ পিরবার উদযাপনেক 
জীব� ও �রণীয় কের েতােল।�থম 
বেষর্র িশ�াথর্ী আিমনা রহমান ঐ�যর্ 
বেলন, “ঈদ বা নতুন বছেরর সময় 
িনউি�য়ার পিরবােরর একাকী� মন 
খারাপ করেত পাের। বড় প িরব ার 
থ াকেল উৎসব আরও আন�দায়ক 
হয়।”
 
অেনেকর জীবেন েযৗথ পিরবার 
েথেক িনউি�য়ার পিরবাের চেল 
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িমনহাজুর রহমান আলভীর েলখার সংকিলত সং�রণ

wbDR
জীবনকালবয্াপী একিট িশ�া।”
সারসংে�েপ বলা যায়, িনউি�য়ার 
পিরবার শাি� ও বয্ি�গত �াধীনতার 
অনুভূিত েদয়। আর েযৗথ পিরবার 
েদয় িব�ৃত স�কর্, গভীর সংেযাগ 
এবং আি�ক ব�ন - যা অ� েকাথাও 
সহেজ পাওয়া যায় না। িনউি�য়ার 
পিরবাের হয়েতা িনিরিবিল সময় েবিশ 
থােক, িক� েযৗথ পিরবােরর উ�তা, 
হািস আর একসে� কাটােনা 
মুহূতর্গুেলা জীবেনর �ৃিতর ভা�াের 
অমূলয্ হেয় েথেক যায়।



�জ� কথার এই সংখয্ায় আমরা কথা বেল িছ 
'সািরন'- এর অয্াডেভােকিস ও পিলিস অিফসার 
এবং এি�িকউিটভ কিমিট েম�ার, �ীি�না অপর্া 
গেমজ - এর সােথ। আলাপচািরতার িকছু অংশ 
এখােন তুেল ধরা হেলা।

�ক: �জ� কথার আলাপচািরতায় অং শ��হণ 
করার জন� আপনােক ধন�বাদ । �থেমই জানেত 
চাই, আপিন বত� মােন �কাথায় আেছন এবং  ক� 
করেছন?

ি�স: আিম বতর্মােন ইেডন মিহলা কেলেজ 
পড়ােশানা করিছ। পাশাপািশ আিম 'ব�ু েসা�াল 
ওেয়লেফয়ার েসাসাইিট'র সে� যু� আিছ, 
েযখােন আিম 'ইয়ুথ টা� েফাসর্'- এর সদ� 
িহেসেব কাজ কির। এছাড়াও আিম 
‘িনভর্ীক-ইেয়ার ে�সʼ নােম একিট ইয়ুথ-েলড 
ে�া�ােম কাজ করিছ, যা েযৗন হয়রািন �িতেরাধ 
এবং েজন্ডার ইকুয়ািলিটর উপর েফাকাস কের। 
পড়ােশানার পাশাপািশ আিম মালালা ফােন্ডর 
‘ঈগল েফেলািশপʼ- এও অংশ িনি�।

�ক: ঈগল �ফেলািশেপ আপিন ক� িবষয় িনেয় 
কাজ করেছন?

ি�স: এই েফেলািশপিট মলূত ‘গালর্স িলডারিশপ 
অয্ান্ড এমপাওয়ারেমন্টʼ এর উপর িভিত্ত কের ৈতির। 
আিম এই িবষেয়ই কাজ করিছ।

�ক: আপিন �পএস�টিস িকং ব� ইউথ �ফারাম 
‘নয়ন’ - এর সে� কীভােব য�ু হেলন?

ি�স: িপএসিটিস-র সে� আিম সরাসির য�ু নই। 
তেব একিট িরসাচর্ �েজে� সহেযািগতা করিছ। 
এই িরসাচর্িট হেলা আইিপিপএফ-এর উেদয্ােগ 
একিট দি�ণ এিশয়ািভিত্তক �ক�, যার 
িবষয়ব� হেল া  ‘এেডা েলেস ন্ট ে�গ�াি� 
িসনািরওʼ।এই �েজে� সািরন-এর যুব সদ�রা 

িবেশষ কের �তয্� অ�েল নারীেদর �া�য্ 
সেচতনতা বৃি�েত িনরলস কাজ করেছ। তােদর 
কাযর্�েমর ফেল �ামীণ নারীরা এখন অেনক িকছু 
জােন - েযমন জ�িনয়�ণ, �জনন �া�য্, 
মাতৃ�কালীন েসবা ইতয্ািদ। এটা খবুই �শংসনীয়।‘ব�ু̓  
মলূত সিজ� (SOGIESC) কিমউিনিটর জ� কাজ কের। 
তােদর িনজ� �া�য্েক� আেছ, েযখােন িল� 
ৈবিচ�য্স�� সদ�রা িনরাপেদ �া�য্ পরামশর্ 
িনেত পাের, �েয়াজনীয় �া�য্সাম�ী িবনামূেলয্ 
পায়, এমনিক েচক-আপ করােতও পাের।তারা 
িনয়িমত সেচতনতামূলক েসশন আেয়াজন কের, 
এবং মানিসক �া�য্ িনেয়ও কাজ কের। ‘ব�ু̓  
�কতৃ অেথর্ এই স�দােয়র জ� ব� ুহেয় উেঠেছ। 
েযেহতু সরকািরভােব �ীকৃিত বা েসবা পাওয়া 
স�ব হে� না, এই ধরেনর েবসরকাির উেদয্াগই 
একমা� ভরসা।

�ক: আপনার িক মেন হয়, �যৗন ও �জনন �া�� 
এবং  অিধকার িনেয় এনিজও�েল� যতট� তৎপর, 
আমােদর সরকার িক ততটাই তৎপর?

ি�স: সরকার বরাবরই এই িবষয়গুেলা িনেয় 
অেনকটাই িনরুৎসাহী। আিম যতদূর েদেখিছ, 
সরকার সাধারণত এসব িবষেয় চুপ থাকেত পছ� 
কের। িবেদিশ চাপ না এেল অেনক সময়ই তারা 
েকােনা পদে�প েনয় না। নারীেদর পিরবার 
পিরক�না বা মাতৃ�কালীন �া�য্ িনেয় সরকার 
িকছু কাজ কের বেট - েযমন সমাজকলয্াণ 
অিধদ�র বা নারী ও িশশু িবষয়ক ম�ণালেয়র িকছু 
কাযর্�ম আেছ। িক� িল� ৈবিচ�য্স�� 
কিমউিনিটর িবষেয় তারা কাযর্ত নীরব। একসময় 
এই স�দােয়র �ীকৃিত ও অিধকােরর জ� একিট 
িবল আনার েচ�া হেয়িছল। িক� েমৗলবাদী চােপ 
েসটাও বািতল হেয় যায়। ধেমর্র েদাহাই িদেয় 
েযভােব িবেরািধতা হেয়িছল, তােত সরকার িপছু 
হেট। এর মাধয্েম তারা �� কের েদয় েয এই 
জনেগা�ীর অিধকার িনি�ত করেত তারা যেথ� 
আ�হী নয়। শুধুমা� আ�জর্ািতক চাপ এেলই 
িকছুটা তৎপর হয় - িক� বা�বায়েন আ�িরকতা 
েদখা যায় না।

�ক: আপনার মেত, সিজ� স�দােয়র জন� 
সামািজক মাধ�েম �চারণ� �কমন হওয়� উিচত?

ি�স: সেচতনতার ে�ে� �চারণা আলাদা হওয়া 
উিচত - নারীেদর �া�য্, পিরবার পিরক�না এবং 
সিজ� স�দােয়র িনরাপত্তােক মাথায় েরেখ। 
নারীেদর মািসক ও �ািনেটশন িবষয়ক �চারণার 
ে�ে� এখনও পাবর্তয্ চ��াম বা অ�া� �তয্� 
এলাকায় িবশাল ঘাটিত আেছ। েসখােন আজও 
উপযু� টয়েলট বা ওয়াশরুম েনই, এবং েমেয়েদর 
মেধয্ �ািনটাির �াপিকন বা মািসক স�িকর্ত 
�া�য্ �ানও সীিমত। তাই এই এলাকা ল�য্ কের 
�চারণা চালােনা জরুির। পিরবার পিরক�নার 

ে�ে�ও ইিতবাচক �ােরিটভ ৈতির করা উিচত, 
কারণ ধমর্ীয় েগা�ীর েনিতবাচক ব�বয্ আজও 
মানুেষর দৃি�ভি�েক �ভািবত কের। এর 
পিরবেতর্ ধমর্েক ভুল বয্াখয্ার বাইের এেন, 
যুি�িনভর্র ও মানুেষর জীবেনর সােথ 
স�কর্যু�ভােব উপ�াপন করা জরুির। মানুষ 
যােত িনেজেদর �া�য্েসবা �হেণ েদাষেবাধ না 
কের - এটাই উে�� হওয়া উিচত। সিজ� 
স�দােয়র �চারণার ে�ে� িনরাপত্তাই �থম 
িচ�া। আমােদর �েয়াজন এমন একিট �য্াটফমর্ 
েযখােন যুি�িনভর্র িবতকর্ স�ব হেব, িক� 
কােরা পিরচয় �কাশ না কের। ধেমর্র 
অপবয্বহার কের যারা এই স�দােয়র িবরুে� 
ঘৃণা ছড়ায়, তােদর িবরুে�ও লিজকয্াল কনেটন্ট 
থাকা উিচত - েযখােন �� কের েবাঝােনা হেব 
েয ধমর্ কখেনা সিহংসতা অনুেমাদন কের না।

�ক: আপিন সািরন (SARYN) এর কায��ম 
িনেয় িকছু বলুন ।

ি�স: স�িত আিম সািরন-এর সােথ য�ু হেয়িছ। 
এিট দি�ণ এিশয়ার িবিভ� েদেশর যুব 
�িতিনিধেদর িনেয় গিঠত একিট অসাধারণ 
�য্াটফমর্, েযখােন সং�ৃিত িবিনময়, পিরচয় 
েমেন েনওয়া, ও েযৗন ও �জনন �া�য্ িনেয় 
সেচতনতা ৈতিরেত কাজ করা হয়। আমার 
অিভ�তা অনুযায়ী, সািরন - এর পিরেবশ খুবই 
অ�ভুর্ি�মূলক ও ব�ু�পূণর্। আিম আমার িনজ� 
পিরচয় এখােন গেবর্র সােথ �কাশ করেত পাির, 
যা আমার �ানীয় অেনক জায়গায় স�ব হয় না। 
এখােন সকল সং�ৃিত, জািতসত্তা ও পিরচেয়র 
�িত স�ান েদখােনা হয় এবং সবাই সমানভােব 
কাজ কের। সািরন আইিপিপএফ (IPPF) এর 
যুব সংগঠন, এবং তারা েযৗন ও �জনন �া�য্ 
িবষেয় তরুণেদর অংশ�হেণ অতয্� আ�িরক। 
তােদর সদয্ গিঠত নতুন কিমিট ভিব�ৎ 
পিরক�না িনেয় সি�য়ভােব কাজ করেছ। আিম 
এই সংগঠেনর সােথ যু� থাকেত েপের গিবর্ত 
এবং আশাবাদী।

�ক: ি�স, আপনােক অেনক ধন�বাদ ‘�জ� 
কথ�’ �ক সময় �দওয়ার জন� ।

ি�স: আপনােকও ধ�বাদ।

 

কিমউিনিটর িবষেয় �কাে� সেচতনতা ৈতির করা 
সামািজক ও িনরাপত্তাগতভােব ঝুিঁকপণূর্।

�ক: আপনার দৃ��েত, �যৗন ও �জনন �া�� 
অিধকার িবষেয় সেচতনত� বাড়ােত বাং লােদেশর 
সামািজক মাধ�ম�েলার ভ� িমক� �কমন?

ি�স: সামািজক মাধয্ম এখন অতয্� �ভাবশালী 
একিট মাধয্ম। �ায় সবার হােত �াটর্েফান আেছ, 
ইন্টারেনট অয্াে�স আেছ, এবং সবাই েকােনা না 
েকােনা সামািজক মাধয্েম যু�। তাই সেচতনতা 
ৈতিরেত সামািজক মাধয্েমর ভূিমকা অ�ীকার 
করার উপায় েনই। েযৗন ও �জনন �া�য্ িবষেয় 
যখন পিজিটভ কনেটন্ট েশয়ার করা হয় - িবেশষ 
কের নারীেদর মািসক, মাতৃ�কালীন �া�য্, 
জ�িনয়�ণ ইতয্ািদ িনেয় - তখন েসগুেলা 
মানুেষর মেধয্ একিট ইিতবাচক দৃি�ভি� গেড় 
তুলেত স হ া য় ত া  ক ে র ।  ি ক � 
দুভর্াগয্জনকভােব, এই একই �য্াটফেমর্ সিজ�  
(SOGIESC) কিমউিনিট িনেয় খুব কম কাজ হয়, 
িকংবা যা হয় েসিটও �ায়শই েনিতবাচক 
�িতি�য়ার মুেখ পেড়। 

অেনক সময় েকউ যিদ সাহস কের এই িবষেয় 
িকছু িলেখ বা েশয়ার কের, তাহেল তােক �িলং, 
বুিলং এমনিক মৃতুয্র হুমিকও স� করেত হয়। 
মানিসক িনযর্াতেনও পড়েত হয়। এ কারেণই 
কিমউিনিট-িভিত্তক সংগঠনগুেলা সামািজক মাধয্েম 
সরাসির এসব িবষেয় সেচতনতা কাযর্�ম চালােত 
পাের না। কারণ, তা তােদর সদ�েদর িনরাপত্তা 
ও মানিসক সু�তার জ� হুমিক হেয় দাঁড়ায়।

�ক: আপিন িক মেন কেরন এই িনরাপ�� 
িন��েতর জন� সামািজক মাধ�েম আরও �বিশ 
সেচতনত� �তির কর� উিচত?

ি�স: �া,ঁ আিম অব�ই মেন কির, সামািজক 
মাধয্েম আরও েবিশ সেচতনতা ৈতির করা উিচত। 
তেব েসটা েযন গঠনমূলক িবতেকর্র মাধয্েম হয়, 
এই িবষেয় সতকর্ থাকেত হেব। আমরা চাই 
িবতকর্ েহাক, িক� েসটা েযন কােরা িনরাপত্তা 
ঝুঁিকর কারণ না হয়। এমন �য্াটফমর্ ৈতির করা 
েযেত পাের েযখােন েকউ নাম বা পিরচয় �কাশ 
না কেরও মতামত িদেত পাের। এেত েকউ হুমিক 
বা মানিসক িনযর্াতেনর িশকার না হেয় িনরাপেদ 
অংশ িনেত পারেব। িবতকর্ থাকা উিচত, িক� 
িনরাপত্তা েযন সেবর্া� গুরু� পায়।

�ক: আপিন ‘ব�ু’ ও ‘�পএস�টিস’-এর কাজেক 
কীভােব মূল�ায়ন কেরন?

ি�স: আিম মেন কির, ‘িপএসিটিসʼ এবং ‘ব�ুʼ- 
দুই সংগঠনই েযৗন ও �জনন �া�য্ ও অিধকােরর 
ে�ে� অসাধারণ কাজ করেছ। ‘িপএসিটিসʼ 
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কাজ করেছ। েযেহতু আিম সািরন - এর সে� 
জিড়ত, েসই সূে�ই আিম এই িরসাচর্ �েজে�র 
মাধয্েম িপএসিটিসʼর সে� কাজ করিছ।

�ক: আপিন �যৗন ও �জনন �া�� এবং  অিধকার 
িবষেয় সেচতনত� �তিরর কাজ কেব এবং  
কীভােব �� করেলন?

ি�স: আসেল শুরুেত এই েস�ের কাজ করার 
েকান িনিদর্� পিরক�না িছল না। তেব আিম 
েছাটেবলা েথেকই েদেখ এেসিছ - িপততৃাি�ক 
সমােজ েমেয়রা অেনক িদক েথেকই িপিছেয় থােক। 
মেন হেয়েছ, নারীেদর �মতায়ন খুব দরকার। 
আমার িনেজরও েযেহত ু বােয়ালিজকয্াল িকছু 
পিরবতর্ন রেয়েছ, আমার িনেজর জীবেনও ৈবষেময্র 
অিভ�তা হেয়েছ। এই অিভ�তাগুেলা েথেকই 
আমার আ�হ ৈতির হয়। পের যখন আিম িনেজেক 
িল� ৈবিচ�য্স�� (েজন্ডার ডাইভাসর্) কিমউিনিটর 
একজন সদ� িহেসেব িচি�ত কির, তখন বুঝেত 
পাির, এই ইসুয্গুেলার সে� েযৗন ও �জনন �া�য্ 
ও অিধকার গভীরভােব স�িকর্ত। এই 
অিধকারগুেলার অভােব েমেয়রা, েজন্ডার ডাইভাসর্ 
কিমউিনিট ও অ�া� েজন্ডার িভিত্তক সংখয্ালঘরুা 
�চ�ভােব �িত�� হয়। ফেল আিম উপলি� কির, 
এ িবষেয় কাজ করা অতয্� গুরু�পূণর্। 'ব�'ু 
সংগঠেনর মাধয্েম আিম একিট �য্াটফমর্ পাই, 
েযখান েথেক আিম এই িবষেয় কাজ শুরু কির এবং 
ধীের ধীের আরও গভীরভােব য�ু হেয় পিড়।

�ক: আপিন �ত� �জ�ার ইকুয়া�ল�ট িনেয় কাজ 
করেছন । আপনার অিভ�তায়, �মেয়েদর এবং  
�ল� �বিচ��স�� ব���েদর জন� বাস� ও 
কম��েলর পিরেবেশ ক� ধরেনর পাথ�ক� ল�� 
কেরেছন?

ি�স: েমেয়েদর ে�ে� এখনও অেনক সামািজক 
�িতব�কতা রেয়েছ, েযমন-মািসক স�েকর্ নানা 
ভুল ধারণা।এখন শহের সেচতনতা িকছুটা 
েবেড়েছ, িক� �ামা�েল কুসং�ার এখনও �চ�। 
উদাহরণ িহেসেব বিল, স�িত এক এলাকায় 
েদেখিছ - মািসক চলাকালীন অব�ায় একিট েমেয় 
চােলর ব�ার উপর বসেত পারেব না বেল মানা 
করা হেয়েছ, কারণ েসটােক ‘অপিব�ʼ মেন করা 
হয়। এই ধরেনর িনেষধা�া এখনও �চিলত আেছ, 
েযমন - েকােনা িবেশষ ঘের েঢাকা িনেষধ, 
রা�াঘের যাওয়া িনেষধ ইতয্ািদ। মাতৃ�কালীন 
সমেয়ও, �ম আইেন িকছু অিধকার থাকেলও, 
বা�েব অেনক ে�ে�ই নারীরা েসটা পান না। 
িবেশষ কের অনানু�ািনক খােত কমর্রত নারীরা 
অিধকাংশ সুিবধা েথেক বি�ত হন। আর েজন্ডার 

ডাইভাসর্ কিমউিনিটর কথা বলেত েগেল - 
তােদর অব�া আরও জিটল। এখেনা সংিবধােন 
বা আইেন তােদর জ� �েয়াজনীয় �ীকৃিত 
েদওয়া হয়িন। এক সময় সরকার তােদর 
অিধকার সুর�ায় একিট িবল আনার উেদয্াগ 
িনেয়িছল, িক� িকছু চরমপ�ী েগা�ীর হুমিকর 
কারেণ েসিট আর বা�বািয়ত হয়িন। ফেল, তারা 
এখনও আইিন �ীকিৃত ও অিধকার েথেক বি�ত। 
তােদর জ� নূয্নতম িনরাপদ, মযর্াদাস�� 
পিরেবশ িনি�ত করাটাও এখেনা অেনক দূেরর 
বয্াপার।
 
�ক: বাং লােদেশ এনিজও�েল� �যৗন ও 
�জনন �া�� ও অিধকার িবষেয় সেচতনত� 
ব�ৃ�র জন� �কমন কাজ করেছ বেল আপিন 
মেন কেরন?

ি�স: যিদ নারীেদর �াে�য্র �সে� বিল, তাহেল 
বলেত হয় - গত কেয়ক বছের এ িবষেয় েবশ 
ইিতবাচক পিরবতর্ন এেসেছ। এক সময় িপিরয়ড 
িনেয় েযসব কুসং�ার িছল, তা এখন অেনকটাই 
কেম এেসেছ, িবেশষ কের িশি�ত ও আধুিনক 
তরুণীেদর মেধয্। তােদর মেধয্ এখন একিট 
সেচতন ও ইিতবাচক দৃি�ভি� ৈতির হে�। 
একইভােব, েযৗন ও �জনন �া�য্ ও অিধকার - 
েযমন পিরবার পিরক�না, জ�িনয়�ণ - এসব 
িবষেয়ও আেগর তুলনায় ভুল ধারণা অেনকটা 
�াস েপেয়েছ। আিম বতর্মােন েয িরসাচর্ �েজে� 
কাজ করিছ, েসখােন িকছু িকেশারী মাʼর সে� 
কথা বেলিছ। তােদর অেনেকই এই িবষেয় 
যেথ� সেচতন এবং পিরবার পিরক�না িনেয় 
ইিতবাচকভােব ভােব। আেগ এই সেচতনতা 
অেনকটাই অনুপি�ত িছল। তেব িল� 
ৈবিচ�য্স�� স�দােয়র ে�ে� িচ�টা িভ�। 
েযেহতু তােদর এখেনা রা�ীয়ভােব 
(আইনগতভােব) �ীকৃিত েদওয়া হয়িন, তাই 
তােদর িনেয় সরাসির েকান সেচতনতা কাযর্�ম 
চালােনা েবশ কিঠন। তবওু, ‘ব�ু̓  বা অ�া� 
িকছ ুসং�া পেরা�ভােব এই কিমউিনিটর িচি�ত 
সদ�েদর মােঝ সেচতনতা বাড়ােত কাজ করেছ। 
উদাহরণ�রূপ, কলে�া কনফােরে�র পর আিম 
কেয়কিট েসশন পিরচালনা কেরিছ, েযখােন 
সিজ� (SOGIESC- Sexual Orientation, 
Gender Identity, Gender Expression, and  
Sex Characteristics) কিমউিনিটর মানুষেদর 
েযৗন ও �জনন �া�য্ অিধকার স�েকর্ 
সেচতন করার েচ�া করা হয়। এই কাজগুেলা 
মূলত ে�াজড বা কিমউিনিট - িভিত্তক �য্াটফেমর্ 
হয়, পাবিলকিল নয়। কারণ এখেনা েদেশ এই 



�জ� কথার এই সংখয্ায় আমরা কথা বেল িছ 
'সািরন'- এর অয্াডেভােকিস ও পিলিস অিফসার 
এবং এি�িকউিটভ কিমিট েম�ার, �ীি�না অপর্া 
গেমজ - এর সােথ। আলাপচািরতার িকছু অংশ 
এখােন তুেল ধরা হেলা।

�ক: �জ� কথার আলাপচািরতায় অং শ��হণ 
করার জন� আপনােক ধন�বাদ । �থেমই জানেত 
চাই, আপিন বত� মােন �কাথায় আেছন এবং  ক� 
করেছন?

ি�স: আিম বতর্মােন ইেডন মিহলা কেলেজ 
পড়ােশানা করিছ। পাশাপািশ আিম 'ব�ু েসা�াল 
ওেয়লেফয়ার েসাসাইিট'র সে� যু� আিছ, 
েযখােন আিম 'ইয়ুথ টা� েফাসর্'- এর সদ� 
িহেসেব কাজ কির। এছাড়াও আিম 
‘িনভর্ীক-ইেয়ার ে�সʼ নােম একিট ইয়ুথ-েলড 
ে�া�ােম কাজ করিছ, যা েযৗন হয়রািন �িতেরাধ 
এবং েজন্ডার ইকুয়ািলিটর উপর েফাকাস কের। 
পড়ােশানার পাশাপািশ আিম মালালা ফােন্ডর 
‘ঈগল েফেলািশপʼ- এও অংশ িনি�।

�ক: ঈগল �ফেলািশেপ আপিন ক� িবষয় িনেয় 
কাজ করেছন?

ি�স: এই েফেলািশপিট মলূত ‘গালর্স িলডারিশপ 
অয্ান্ড এমপাওয়ারেমন্টʼ এর উপর িভিত্ত কের ৈতির। 
আিম এই িবষেয়ই কাজ করিছ।

�ক: আপিন �পএস�টিস িকং ব� ইউথ �ফারাম 
‘নয়ন’ - এর সে� কীভােব য�ু হেলন?

ি�স: িপএসিটিস-র সে� আিম সরাসির য�ু নই। 
তেব একিট িরসাচর্ �েজে� সহেযািগতা করিছ। 
এই িরসাচর্িট হেলা আইিপিপএফ-এর উেদয্ােগ 
একিট দি�ণ এিশয়ািভিত্তক �ক�, যার 
িবষয়ব� হেল া  ‘এেডা েলেস ন্ট ে�গ�াি� 
িসনািরওʼ।এই �েজে� সািরন-এর যুব সদ�রা 

িবেশষ কের �তয্� অ�েল নারীেদর �া�য্ 
সেচতনতা বৃি�েত িনরলস কাজ করেছ। তােদর 
কাযর্�েমর ফেল �ামীণ নারীরা এখন অেনক িকছু 
জােন - েযমন জ�িনয়�ণ, �জনন �া�য্, 
মাতৃ�কালীন েসবা ইতয্ািদ। এটা খবুই �শংসনীয়।‘ব�ু̓  
মলূত সিজ� (SOGIESC) কিমউিনিটর জ� কাজ কের। 
তােদর িনজ� �া�য্েক� আেছ, েযখােন িল� 
ৈবিচ�য্স�� সদ�রা িনরাপেদ �া�য্ পরামশর্ 
িনেত পাের, �েয়াজনীয় �া�য্সাম�ী িবনামূেলয্ 
পায়, এমনিক েচক-আপ করােতও পাের।তারা 
িনয়িমত সেচতনতামূলক েসশন আেয়াজন কের, 
এবং মানিসক �া�য্ িনেয়ও কাজ কের। ‘ব�ু̓  
�কতৃ অেথর্ এই স�দােয়র জ� ব� ুহেয় উেঠেছ। 
েযেহতু সরকািরভােব �ীকৃিত বা েসবা পাওয়া 
স�ব হে� না, এই ধরেনর েবসরকাির উেদয্াগই 
একমা� ভরসা।

�ক: আপনার িক মেন হয়, �যৗন ও �জনন �া�� 
এবং  অিধকার িনেয় এনিজও�েল� যতট� তৎপর, 
আমােদর সরকার িক ততটাই তৎপর?

ি�স: সরকার বরাবরই এই িবষয়গুেলা িনেয় 
অেনকটাই িনরুৎসাহী। আিম যতদূর েদেখিছ, 
সরকার সাধারণত এসব িবষেয় চুপ থাকেত পছ� 
কের। িবেদিশ চাপ না এেল অেনক সময়ই তারা 
েকােনা পদে�প েনয় না। নারীেদর পিরবার 
পিরক�না বা মাতৃ�কালীন �া�য্ িনেয় সরকার 
িকছু কাজ কের বেট - েযমন সমাজকলয্াণ 
অিধদ�র বা নারী ও িশশু িবষয়ক ম�ণালেয়র িকছু 
কাযর্�ম আেছ। িক� িল� ৈবিচ�য্স�� 
কিমউিনিটর িবষেয় তারা কাযর্ত নীরব। একসময় 
এই স�দােয়র �ীকৃিত ও অিধকােরর জ� একিট 
িবল আনার েচ�া হেয়িছল। িক� েমৗলবাদী চােপ 
েসটাও বািতল হেয় যায়। ধেমর্র েদাহাই িদেয় 
েযভােব িবেরািধতা হেয়িছল, তােত সরকার িপছু 
হেট। এর মাধয্েম তারা �� কের েদয় েয এই 
জনেগা�ীর অিধকার িনি�ত করেত তারা যেথ� 
আ�হী নয়। শুধুমা� আ�জর্ািতক চাপ এেলই 
িকছুটা তৎপর হয় - িক� বা�বায়েন আ�িরকতা 
েদখা যায় না।

�ক: আপনার মেত, সিজ� স�দােয়র জন� 
সামািজক মাধ�েম �চারণ� �কমন হওয়� উিচত?

ি�স: সেচতনতার ে�ে� �চারণা আলাদা হওয়া 
উিচত - নারীেদর �া�য্, পিরবার পিরক�না এবং 
সিজ� স�দােয়র িনরাপত্তােক মাথায় েরেখ। 
নারীেদর মািসক ও �ািনেটশন িবষয়ক �চারণার 
ে�ে� এখনও পাবর্তয্ চ��াম বা অ�া� �তয্� 
এলাকায় িবশাল ঘাটিত আেছ। েসখােন আজও 
উপযু� টয়েলট বা ওয়াশরুম েনই, এবং েমেয়েদর 
মেধয্ �ািনটাির �াপিকন বা মািসক স�িকর্ত 
�া�য্ �ানও সীিমত। তাই এই এলাকা ল�য্ কের 
�চারণা চালােনা জরুির। পিরবার পিরক�নার 

ে�ে�ও ইিতবাচক �ােরিটভ ৈতির করা উিচত, 
কারণ ধমর্ীয় েগা�ীর েনিতবাচক ব�বয্ আজও 
মানুেষর দৃি�ভি�েক �ভািবত কের। এর 
পিরবেতর্ ধমর্েক ভুল বয্াখয্ার বাইের এেন, 
যুি�িনভর্র ও মানুেষর জীবেনর সােথ 
স�কর্যু�ভােব উপ�াপন করা জরুির। মানুষ 
যােত িনেজেদর �া�য্েসবা �হেণ েদাষেবাধ না 
কের - এটাই উে�� হওয়া উিচত। সিজ� 
স�দােয়র �চারণার ে�ে� িনরাপত্তাই �থম 
িচ�া। আমােদর �েয়াজন এমন একিট �য্াটফমর্ 
েযখােন যুি�িনভর্র িবতকর্ স�ব হেব, িক� 
কােরা পিরচয় �কাশ না কের। ধেমর্র 
অপবয্বহার কের যারা এই স�দােয়র িবরুে� 
ঘৃণা ছড়ায়, তােদর িবরুে�ও লিজকয্াল কনেটন্ট 
থাকা উিচত - েযখােন �� কের েবাঝােনা হেব 
েয ধমর্ কখেনা সিহংসতা অনুেমাদন কের না।

�ক: আপিন সািরন (SARYN) এর কায��ম 
িনেয় িকছু বলুন ।

ি�স: স�িত আিম সািরন-এর সােথ য�ু হেয়িছ। 
এিট দি�ণ এিশয়ার িবিভ� েদেশর যুব 
�িতিনিধেদর িনেয় গিঠত একিট অসাধারণ 
�য্াটফমর্, েযখােন সং�ৃিত িবিনময়, পিরচয় 
েমেন েনওয়া, ও েযৗন ও �জনন �া�য্ িনেয় 
সেচতনতা ৈতিরেত কাজ করা হয়। আমার 
অিভ�তা অনুযায়ী, সািরন - এর পিরেবশ খুবই 
অ�ভুর্ি�মূলক ও ব�ু�পূণর্। আিম আমার িনজ� 
পিরচয় এখােন গেবর্র সােথ �কাশ করেত পাির, 
যা আমার �ানীয় অেনক জায়গায় স�ব হয় না। 
এখােন সকল সং�ৃিত, জািতসত্তা ও পিরচেয়র 
�িত স�ান েদখােনা হয় এবং সবাই সমানভােব 
কাজ কের। সািরন আইিপিপএফ (IPPF) এর 
যুব সংগঠন, এবং তারা েযৗন ও �জনন �া�য্ 
িবষেয় তরুণেদর অংশ�হেণ অতয্� আ�িরক। 
তােদর সদয্ গিঠত নতুন কিমিট ভিব�ৎ 
পিরক�না িনেয় সি�য়ভােব কাজ করেছ। আিম 
এই সংগঠেনর সােথ যু� থাকেত েপের গিবর্ত 
এবং আশাবাদী।

�ক: ি�স, আপনােক অেনক ধন�বাদ ‘�জ� 
কথ�’ �ক সময় �দওয়ার জন� ।

ি�স: আপনােকও ধ�বাদ।

 

কিমউিনিটর িবষেয় �কাে� সেচতনতা ৈতির করা 
সামািজক ও িনরাপত্তাগতভােব ঝুিঁকপণূর্।

�ক: আপনার দৃ��েত, �যৗন ও �জনন �া�� 
অিধকার িবষেয় সেচতনত� বাড়ােত বাং লােদেশর 
সামািজক মাধ�ম�েলার ভ� িমক� �কমন?

ি�স: সামািজক মাধয্ম এখন অতয্� �ভাবশালী 
একিট মাধয্ম। �ায় সবার হােত �াটর্েফান আেছ, 
ইন্টারেনট অয্াে�স আেছ, এবং সবাই েকােনা না 
েকােনা সামািজক মাধয্েম যু�। তাই সেচতনতা 
ৈতিরেত সামািজক মাধয্েমর ভূিমকা অ�ীকার 
করার উপায় েনই। েযৗন ও �জনন �া�য্ িবষেয় 
যখন পিজিটভ কনেটন্ট েশয়ার করা হয় - িবেশষ 
কের নারীেদর মািসক, মাতৃ�কালীন �া�য্, 
জ�িনয়�ণ ইতয্ািদ িনেয় - তখন েসগুেলা 
মানুেষর মেধয্ একিট ইিতবাচক দৃি�ভি� গেড় 
তুলেত স হ া য় ত া  ক ে র ।  ি ক � 
দুভর্াগয্জনকভােব, এই একই �য্াটফেমর্ সিজ�  
(SOGIESC) কিমউিনিট িনেয় খুব কম কাজ হয়, 
িকংবা যা হয় েসিটও �ায়শই েনিতবাচক 
�িতি�য়ার মুেখ পেড়। 

অেনক সময় েকউ যিদ সাহস কের এই িবষেয় 
িকছু িলেখ বা েশয়ার কের, তাহেল তােক �িলং, 
বুিলং এমনিক মৃতুয্র হুমিকও স� করেত হয়। 
মানিসক িনযর্াতেনও পড়েত হয়। এ কারেণই 
কিমউিনিট-িভিত্তক সংগঠনগুেলা সামািজক মাধয্েম 
সরাসির এসব িবষেয় সেচতনতা কাযর্�ম চালােত 
পাের না। কারণ, তা তােদর সদ�েদর িনরাপত্তা 
ও মানিসক সু�তার জ� হুমিক হেয় দাঁড়ায়।

�ক: আপিন িক মেন কেরন এই িনরাপ�� 
িন��েতর জন� সামািজক মাধ�েম আরও �বিশ 
সেচতনত� �তির কর� উিচত?

ি�স: �া,ঁ আিম অব�ই মেন কির, সামািজক 
মাধয্েম আরও েবিশ সেচতনতা ৈতির করা উিচত। 
তেব েসটা েযন গঠনমূলক িবতেকর্র মাধয্েম হয়, 
এই িবষেয় সতকর্ থাকেত হেব। আমরা চাই 
িবতকর্ েহাক, িক� েসটা েযন কােরা িনরাপত্তা 
ঝুঁিকর কারণ না হয়। এমন �য্াটফমর্ ৈতির করা 
েযেত পাের েযখােন েকউ নাম বা পিরচয় �কাশ 
না কেরও মতামত িদেত পাের। এেত েকউ হুমিক 
বা মানিসক িনযর্াতেনর িশকার না হেয় িনরাপেদ 
অংশ িনেত পারেব। িবতকর্ থাকা উিচত, িক� 
িনরাপত্তা েযন সেবর্া� গুরু� পায়।

�ক: আপিন ‘ব�ু’ ও ‘�পএস�টিস’-এর কাজেক 
কীভােব মূল�ায়ন কেরন?

ি�স: আিম মেন কির, ‘িপএসিটিসʼ এবং ‘ব�ুʼ- 
দুই সংগঠনই েযৗন ও �জনন �া�য্ ও অিধকােরর 
ে�ে� অসাধারণ কাজ করেছ। ‘িপএসিটিসʼ 
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কাজ করেছ। েযেহতু আিম সািরন - এর সে� 
জিড়ত, েসই সূে�ই আিম এই িরসাচর্ �েজে�র 
মাধয্েম িপএসিটিসʼর সে� কাজ করিছ।

�ক: আপিন �যৗন ও �জনন �া�� এবং  অিধকার 
িবষেয় সেচতনত� �তিরর কাজ কেব এবং  
কীভােব �� করেলন?

ি�স: আসেল শুরুেত এই েস�ের কাজ করার 
েকান িনিদর্� পিরক�না িছল না। তেব আিম 
েছাটেবলা েথেকই েদেখ এেসিছ - িপততৃাি�ক 
সমােজ েমেয়রা অেনক িদক েথেকই িপিছেয় থােক। 
মেন হেয়েছ, নারীেদর �মতায়ন খুব দরকার। 
আমার িনেজরও েযেহত ু বােয়ালিজকয্াল িকছু 
পিরবতর্ন রেয়েছ, আমার িনেজর জীবেনও ৈবষেময্র 
অিভ�তা হেয়েছ। এই অিভ�তাগুেলা েথেকই 
আমার আ�হ ৈতির হয়। পের যখন আিম িনেজেক 
িল� ৈবিচ�য্স�� (েজন্ডার ডাইভাসর্) কিমউিনিটর 
একজন সদ� িহেসেব িচি�ত কির, তখন বুঝেত 
পাির, এই ইসুয্গুেলার সে� েযৗন ও �জনন �া�য্ 
ও অিধকার গভীরভােব স�িকর্ত। এই 
অিধকারগুেলার অভােব েমেয়রা, েজন্ডার ডাইভাসর্ 
কিমউিনিট ও অ�া� েজন্ডার িভিত্তক সংখয্ালঘরুা 
�চ�ভােব �িত�� হয়। ফেল আিম উপলি� কির, 
এ িবষেয় কাজ করা অতয্� গুরু�পূণর্। 'ব�'ু 
সংগঠেনর মাধয্েম আিম একিট �য্াটফমর্ পাই, 
েযখান েথেক আিম এই িবষেয় কাজ শুরু কির এবং 
ধীের ধীের আরও গভীরভােব য�ু হেয় পিড়।

�ক: আপিন �ত� �জ�ার ইকুয়া�ল�ট িনেয় কাজ 
করেছন । আপনার অিভ�তায়, �মেয়েদর এবং  
�ল� �বিচ��স�� ব���েদর জন� বাস� ও 
কম��েলর পিরেবেশ ক� ধরেনর পাথ�ক� ল�� 
কেরেছন?

ি�স: েমেয়েদর ে�ে� এখনও অেনক সামািজক 
�িতব�কতা রেয়েছ, েযমন-মািসক স�েকর্ নানা 
ভুল ধারণা।এখন শহের সেচতনতা িকছুটা 
েবেড়েছ, িক� �ামা�েল কুসং�ার এখনও �চ�। 
উদাহরণ িহেসেব বিল, স�িত এক এলাকায় 
েদেখিছ - মািসক চলাকালীন অব�ায় একিট েমেয় 
চােলর ব�ার উপর বসেত পারেব না বেল মানা 
করা হেয়েছ, কারণ েসটােক ‘অপিব�ʼ মেন করা 
হয়। এই ধরেনর িনেষধা�া এখনও �চিলত আেছ, 
েযমন - েকােনা িবেশষ ঘের েঢাকা িনেষধ, 
রা�াঘের যাওয়া িনেষধ ইতয্ািদ। মাতৃ�কালীন 
সমেয়ও, �ম আইেন িকছু অিধকার থাকেলও, 
বা�েব অেনক ে�ে�ই নারীরা েসটা পান না। 
িবেশষ কের অনানু�ািনক খােত কমর্রত নারীরা 
অিধকাংশ সুিবধা েথেক বি�ত হন। আর েজন্ডার 

ডাইভাসর্ কিমউিনিটর কথা বলেত েগেল - 
তােদর অব�া আরও জিটল। এখেনা সংিবধােন 
বা আইেন তােদর জ� �েয়াজনীয় �ীকৃিত 
েদওয়া হয়িন। এক সময় সরকার তােদর 
অিধকার সুর�ায় একিট িবল আনার উেদয্াগ 
িনেয়িছল, িক� িকছু চরমপ�ী েগা�ীর হুমিকর 
কারেণ েসিট আর বা�বািয়ত হয়িন। ফেল, তারা 
এখনও আইিন �ীকিৃত ও অিধকার েথেক বি�ত। 
তােদর জ� নূয্নতম িনরাপদ, মযর্াদাস�� 
পিরেবশ িনি�ত করাটাও এখেনা অেনক দূেরর 
বয্াপার।
 
�ক: বাং লােদেশ এনিজও�েল� �যৗন ও 
�জনন �া�� ও অিধকার িবষেয় সেচতনত� 
ব�ৃ�র জন� �কমন কাজ করেছ বেল আপিন 
মেন কেরন?

ি�স: যিদ নারীেদর �াে�য্র �সে� বিল, তাহেল 
বলেত হয় - গত কেয়ক বছের এ িবষেয় েবশ 
ইিতবাচক পিরবতর্ন এেসেছ। এক সময় িপিরয়ড 
িনেয় েযসব কুসং�ার িছল, তা এখন অেনকটাই 
কেম এেসেছ, িবেশষ কের িশি�ত ও আধুিনক 
তরুণীেদর মেধয্। তােদর মেধয্ এখন একিট 
সেচতন ও ইিতবাচক দৃি�ভি� ৈতির হে�। 
একইভােব, েযৗন ও �জনন �া�য্ ও অিধকার - 
েযমন পিরবার পিরক�না, জ�িনয়�ণ - এসব 
িবষেয়ও আেগর তুলনায় ভুল ধারণা অেনকটা 
�াস েপেয়েছ। আিম বতর্মােন েয িরসাচর্ �েজে� 
কাজ করিছ, েসখােন িকছু িকেশারী মাʼর সে� 
কথা বেলিছ। তােদর অেনেকই এই িবষেয় 
যেথ� সেচতন এবং পিরবার পিরক�না িনেয় 
ইিতবাচকভােব ভােব। আেগ এই সেচতনতা 
অেনকটাই অনুপি�ত িছল। তেব িল� 
ৈবিচ�য্স�� স�দােয়র ে�ে� িচ�টা িভ�। 
েযেহতু তােদর এখেনা রা�ীয়ভােব 
(আইনগতভােব) �ীকৃিত েদওয়া হয়িন, তাই 
তােদর িনেয় সরাসির েকান সেচতনতা কাযর্�ম 
চালােনা েবশ কিঠন। তবওু, ‘ব�ু̓  বা অ�া� 
িকছ ুসং�া পেরা�ভােব এই কিমউিনিটর িচি�ত 
সদ�েদর মােঝ সেচতনতা বাড়ােত কাজ করেছ। 
উদাহরণ�রূপ, কলে�া কনফােরে�র পর আিম 
কেয়কিট েসশন পিরচালনা কেরিছ, েযখােন 
সিজ� (SOGIESC- Sexual Orientation, 
Gender Identity, Gender Expression, and  
Sex Characteristics) কিমউিনিটর মানুষেদর 
েযৗন ও �জনন �া�য্ অিধকার স�েকর্ 
সেচতন করার েচ�া করা হয়। এই কাজগুেলা 
মূলত ে�াজড বা কিমউিনিট - িভিত্তক �য্াটফেমর্ 
হয়, পাবিলকিল নয়। কারণ এখেনা েদেশ এই 


