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Bangladesh’s development journey has reached an important moment. Over the 
years, we have made real progress in health, education, family planning, women’s 
development, social protection, and community development. These 
achievements matter. But new questions are also before us: Is healthcare truly 
reaching everyone? Are young people getting the support they need to fulfill their 
potential? Are we ready for an ageing population? And can development 
organizations continue essential services when funding is becoming more 
uncertain?

The increase in the health sector allocation in the recent national budget is 
undoubtedly encouraging. It shows that health is being recognized not just as a 
service, but as an investment in the country’s future. However, increased 
allocation alone is not enough. What matters now is how effectively the resources 
are used, how strongly primary healthcare is strengthened, and whether ordinary 
people can seek treatment without falling into financial hardship.

Undoubtedly, Bangladesh has made important gains in reducing maternal and 
child mortality, expanding family planning, and improving nutrition. Yet progress 
has slowed in some areas. Maternal mortality remains a concern, and neonatal 
mortality continues to be a major challenge. This is why continued investment in 
maternal and child nutrition, sexual and reproductive health services, and the 
training of nurses, midwives, and community health workers is so important.

At the same time, Bangladesh is going through a major demographic transition. 
Our young population is a great strength, but that strength will remain unrealized 
without education, skills, employment, technology access, and reproductive 
health rights. We must also prepare for a growing older population by investing 
in healthcare, social protection, pension systems, and opportunities for older 
people to live with dignity. Technology and artificial intelligence can help, but only 
if they are used fairly, inclusively, and ethically.

This moment is also challenging for development organizations. Donor support is 
shrinking, global priorities are shifting, and many organizations are struggling to 
sustain essential services. PSTC, like others, has faced this pressure. In this 
context, IPPF’s timely support has shown how flexible, trust-based assistance can 
help protect lifesaving services during a crisis.

This year is especially meaningful for PSTC. On 4 July, PSTC completes 48 years of 
service. The vision that began in 1978 under the leadership of Late Commander 
Abdur Rouf continues to guide our work in health, education, and community 
empowerment. We remain committed to carrying that vision forward.

The message of this moment is clear: crisis should not only make us afraid; it 
should also push us to think differently. With the combined efforts of the state, 
development organizations, communities, young people, older people, and 
partners, we can build a future where development is not for a few, but for 
everyone.
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human history. Never before has 
the world been home to such a 
large, connected, and dynamic 
generation of young people. With 
their creativity, energy, and 
adaptability, young people are 
driving innovation, 
entrepreneurship, digital 
transformation, climate action, 
and social change across the 
globe. They are increasingly 
technologically adept, globally 
aware, and eager to contribute to 
shaping a more inclusive and 
sustainable future. From 
developing new technologies 
and launching businesses to 
leading social enterprises and 

wisdom, and growing 
contributions to society. These 
trends are reshaping economies, 
labor markets, health systems, 
and social structures worldwide. 
The challenge is no longer simply 
managing population growth but 
ensuring that every generation 
can contribute meaningfully to 
society and bene�t from 
inclusive, equitable, and 
sustainable development.

YOUTH: THE WORLD'S GREATEST 
DEVELOPMENT ASSET

Today’s youth represent one of 
the greatest opportunities in 

POPULATION  BEYOND NUMBERS

World Population Day, observed 
every year on 11 July, reminds us 
that population is not merely 
about counting people. It is about 
human rights, opportunities, 
health, education, and the future 
we choose. As the world's 
population approaches 
approximately 8.3 billion in 2026, 
humanity faces two major 
demographic realities 
simultaneously: the largest 
generation of young people in 
history—about 1.3 billion people 
aged 15–24 years—and a rapidly 
growing older population, with 
nearly 857 million people aged 65 
years and above. These 
demographic shifts are being 
driven by longer life expectancy, 
declining fertility, and changing 
patterns of social and economic 
development.

Together, these two population 
groups represent both immense 
opportunities and signi�cant 
challenges. Young people 
constitute a powerful force for 
innovation, productivity, and 
social transformation, while older 
persons bring experience, 
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INNOVATION

SHARED DEVELOPMENT

Intergenerational Partnership

OLDER PEOPLE

STABILITY

YOUTH

ENERGY
Dynamic enthusiasm and vitality for 

driving change and progress

EXPERIENCE
Decades of practical knowledge and

real-world understanding

Fresh perspectives and creative solutions
to modern challenges

TECHNOLOGY
Digital fluency and expertise in

modern technological tools

WISDOM
Deep insights gained through
life experiences and reflection

Collaborative growth through
mutual exchange and learning

Steady foundation and reliable support 
for sustainable growth

one of humanity's greatest 
success stories. Advances in 
healthcare, improved nutrition, 
better sanitation, education, and 
overall living conditions have 
enabled people across the world 
to live longer and healthier lives 
than ever before. Increased life 
expectancy is a remarkable 
achievement that re�ects 
decades of social and economic 
progress. However, as societies 
age, new challenges emerge that 
require thoughtful policy 
responses and innovative 
solutions.

Ageing populations place 
increasing demands on health 
systems, which must adapt to the 
growing prevalence of chronic 
and non-communicable diseases. 
Pension and social protection 
systems face mounting pressure 
to remain �nancially sustainable, 
while shrinking working-age 
populations can contribute to 
labor shortages in key sectors. 
Many older persons also 

in young people. This means 
ensuring access to quality 
education that prepares learners 
for the demands of a rapidly 
changing world, expanding 
opportunities for digital and 
technical skills development, 
creating pathways to decent and 
productive employment, 
guaranteeing access to 
comprehensive sexual and 
reproductive health services, and 
providing meaningful 
opportunities for participation in 
decision-making processes. 
When empowered and 
supported, young people 
become not only the workforce of 
tomorrow but also the 
innovators, leaders, and 
problem-solvers who can help 
build a more prosperous, 
equitable, and sustainable future 
for all generations.

POPULATION AGEING: A SUCCESS STORY 
REQUIRING NEW RESPONSES

Population ageing represents 

environmental movements, 
youth are demonstrating their 
capacity to address some of the 
world's most pressing challenges.

Yet a demographic advantage 
does not automatically translate 
into development gains. The 
much-discussed demographic 
dividend can only be realized 
when young people are 
equipped with the opportunities 
and resources needed to reach 
their full potential. Without 
access to quality education, skills 
development, healthcare, decent 
employment, and gender 
equality, the promise of a 
youthful population may remain 
unful�lled. In many countries, 
young people continue to face 
barriers that limit their ability to 
participate fully in economic and 
social life, undermining both 
individual aspirations and 
national progress.

The rapid expansion of the digital 
economy is creating new 
possibilities for employment and 
innovation beyond traditional 
boundaries. Freelancing, remote 
work, e-commerce, digital 
�nance, and emerging 
technologies are opening doors 
to livelihoods that were 
unimaginable only a generation 
ago. At the same time, youth-led 
climate movements are 
in�uencing environmental 
policies and advancing 
sustainable development 
agendas, while young people's 
engagement in civic and 
community initiatives is 
strengthening social inclusion, 
democratic participation, and 
resilience. These contributions 
demonstrate that youth are not 
merely bene�ciaries of 
development; they are active 
agents of change.

To unlock this immense potential, 
societies must invest strategically 
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skills, and innovation, while older 
generations contribute 
experience, wisdom, stability, and 
institutional memory. Together, 
these complementary strengths 
can create a powerful foundation 
for inclusive and sustainable 
development. Intergenerational 
solidarity is not merely a social 
ideal; it is an economic and 
developmental necessity in a 
world experiencing profound 
demographic change.

Technology, particularly Arti�cial 
Intelligence (AI), is emerging as a 
powerful tool for connecting 
generations and addressing 

economy"—the market for 
products and services designed 
for older adults—o�ers new 
opportunities for innovation, 
investment, and economic 
growth. Rather than viewing 
older people as dependents, 
societies should recognize them 
as active contributors whose 
wisdom and experience 
strengthen social cohesion and 
resilience.

The most successful societies of 
the future will be those that foster 
strong intergenerational 
partnerships. Young people bring 
energy, creativity, technological 

one of humanity's greatest 
success stories. Advances in 
healthcare, improved nutrition, 
better sanitation, education, and 
overall living conditions have 
enabled people across the world 
to live longer and healthier lives 
than ever before. Increased life 
expectancy is a remarkable 
achievement that re�ects 
decades of social and economic 
progress. However, as societies 
age, new challenges emerge that 
require thoughtful policy 
responses and innovative 
solutions.

Ageing populations place 
increasing demands on health 
systems, which must adapt to the 
growing prevalence of chronic 
and non-communicable diseases. 
Pension and social protection 
systems face mounting pressure 
to remain �nancially sustainable, 
while shrinking working-age 
populations can contribute to 
labor shortages in key sectors. 
Many older persons also 
experience social isolation and 
loneliness, which can negatively 
a�ect their physical and mental 
well-being. These challenges are 
signi�cant, but they should not 
overshadow the tremendous 
opportunities that ageing 
societies present.

Older people are valuable assets 
to families, communities, and 
nations. Their accumulated 
knowledge, experience, and skills 
represent an important resource 
for social and economic 
development. Many older adults 
continue to contribute through 
paid employment, 
entrepreneurship, caregiving, 
volunteering, and community 
leadership. They play a vital role 
in mentoring younger 
generations and transferring 
knowledge and values across 
society. Furthermore, the rapid 
growth of the "silver 
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transformation in the coming 
years. At the same time, 
Bangladesh is entering the early 
stages of population ageing, 
signaling the need for 
forward-looking policies that 
address the evolving needs of 
both younger and older 
generations. This dual 
demographic reality creates both 
opportunities and responsibilities 
for policymakers and 
development actors.
POLICY PRIORITIES FOR BANGLADESH

In this context, several strategic 

education, and life expectancy. 
These gains have fundamentally 
transformed the national 
population structure, re�ecting 
both improved health outcomes 
and broader social development. 
As a result, Bangladesh now 
stands at a pivotal demographic 
moment shaped by both 
opportunity and transition.

The country continues to bene�t 
from a large and dynamic youth 
population, which holds strong 
potential to drive economic 
growth, innovation, and social 

demographic challenges. For 
young people, AI can support 
personalized learning, career 
guidance, entrepreneurship, and 
access to mental health services, 
helping them develop the skills 
needed for an increasingly digital 
future. At the same time, 
technology can signi�cantly 
enhance the quality of life of 
older adults through 
telemedicine, remote health 
monitoring, assistive 
technologies, and improved 
social connectivity. These 
innovations can promote 
independence, improve health 
outcomes, and reduce social 
isolation among ageing 
populations.

As the world navigates the twin 
demographic trends of youthful 
populations in some regions and 
rapid ageing in others, policies 
must embrace a life-course 
approach that invests in people 
at every stage of life. By 
promoting intergenerational 
collaboration and harnessing the 
transformative potential of 
technology and AI, societies can 
turn demographic change into an 
opportunity for greater 
prosperity, inclusion, and human 
well-being for all generations.

AI can help bridge generational 
gaps, but its bene�ts will only be 
realized if access is equitable, 
digital literacy is expanded, and 
ethical safeguards are 
maintained.

BANGLADESH AT A DEMOGRAPHIC 
CROSSROADS

Bangladesh provides a clear and 
compelling illustration of 
demographic transition in action. 
Over the past decades, the 
country has achieved signi�cant 
progress in family planning, 
maternal and child health, female 
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and expanding social protection 
systems is essential, as climate 
vulnerability and social inequality 
intersect with demographic 
change. Together, these priorities 
can help Bangladesh navigate its 
demographic transition in a way 
that maximizes human potential 
across all generations. 

CONCLUSION: INVESTING IN HUMAN 
POTENTIAL

World Population Day 2026 
should not be viewed as a 
warning about population 
numbers. Rather, it should be 
seen as a call to invest in people 
throughout their lives.
Young people represent 
creativity, innovation, and future 
productivity. Older persons 
represent experience, continuity, 
and social wisdom. Technology 

policy priorities emerge as 
essential. First, there is a need to 
invest substantially in youth 
employment and skills 
development to ensure that the 
demographic dividend is fully 
realized. Second, protecting and 
strengthening reproductive 
health and rights remains central 
to sustaining past gains and 
ensuring informed choices for 
individuals and families. Third, 
Bangladesh must begin 
preparing its healthcare and 
pension systems to respond 
e�ectively to the gradual process 
of population ageing.

In addition, promoting ethical, 
inclusive, and responsible use of 
Arti�cial Intelligence and digital 
technologies will be critical to 
ensuring equitable access to 
future opportunities. Finally, 
strengthening climate resilience 

cover story
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can help connect these 
generations and expand 
opportunities for all.
For Bangladesh and the wider 
world, success will depend not on 
the size of populations but on 
how e�ectively societies invest in 
human capabilities, protect 
rights, embrace innovation 
responsibly, and strengthen 
solidarity across generations.

"Population policy is not about 
controlling people; it is about 
expanding human choices, 
protecting rights, and creating 
conditions in which every 
generation can thrive."

This article is reprinted from the 
‘World Population Day 2026’ 
souvenir, published by 
Directorate General of Family 
Planning.



planned for nurses, midwives, 
and community-based 
healthcare workers. These 
professionals form the backbone 
of maternal and child health 
services and are often the �rst 
point of contact for vulnerable 
populations.

      HEALTH WORKFORCE     EXPANSION
• 100,000 New Health 

Workers
• 947 Midwives
• 941 Senior Sta� Nurses
• Expanded Nursing 

Education

Bangladesh has made remarkable 

This increase deserves 
recognition. It signals a growing 
understanding that health is not 
merely a social service but a 
critical investment in national 
development. Yet, despite this 
progress, Bangladesh still spends 
signi�cantly less on health than 
most South Asian countries and 
remains far below the World 
Health Organization's benchmark 
of 5 percent of GDP for Universal 
Health Coverage.

One of the budget's strongest 
features is its focus on 
strengthening frontline health 
services. New investments are 

For many years, Bangladesh's 
health sector has struggled with 
inadequate investment, 
overcrowded facilities, workforce 
shortages, and high 
out-of-pocket costs for patients. 
In a remarkably candid statement 
during the FY2026–27 budget 
speech, the government 
acknowledged these 
longstanding weaknesses and 
pledged a new direction for the 
country's health system.

The proposed budget re�ects 
that commitment. The allocation 
for the Ministry of Health and 
Family Welfare has increased 
from Tk 35,477 crore to Tk 69,409 
crore, nearly doubling public 
investment in health. Public 
health expenditure has risen from 
0.58 percent to 1.02 percent of 
GDP—the largest single-year 
increase in recent memory.

• HEALTH BUDGET AT A 
GLANCE

• Tk 69,409 Crore Allocated
• 95.6% Increase from Last Year
• Health Spending:
• 0.58%  1.02% of GDP
• Only 4 Years Left to Achieve   

the SDGs
 
      

Country / Region FY2016 FY2018 FY2021 FY2025–26 
(Rev.) 

FY2026–27 
(Prop.) 

WHO 
Minimum 

Bangladesh 0.54% 0.52% 0.58% 0.58% 1.02% ▲ 5.00% 

India 1.25% 1.30% 2.10% 2.10% ~2.10% 5.00% 

Sri Lanka 1.50% 1.60% 1.70% 1.72% ~1.72% 5.00% 

South Asia 
Average 

1.55% 1.62% 1.78% 1.78% ~1.78% 5.00% 

 Sources: CPD Health Budget Analysis 2024; World Bank Global Health Expenditure Database 2024; FY2027 figure 
from national budget speech. WHO minimum for universal health coverage (5%) is shown in the final column for 
reference. Bangladesh at 1.02% remains at approximately one-fifth of that threshold.

Figure 1 : Government Health Expenditure as % of GDP: Bangladesh vs. South Asian Peers
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progress in reducing maternal 
and child mortality over the past 
three decades. However, recent 
years have shown signs of 
slowing progress. Maternal 
mortality remains above the 
Sustainable Development Goal 
target, while neonatal mortality 
continues to be a signi�cant 
challenge.

The government's investment in 
skilled birth attendants and 
maternal health services is 
therefore timely and important. 
Evidence from around the world 
shows that expanding access to 
quali�ed midwives can 
dramatically reduce maternal and 
newborn deaths.

    MATERNAL & CHILD HEALTH

Current Maternal Mortality:
115 per 100,000 births

SDG Target by 2030:
70 per 100,000 births

Neonatal Mortality:
22 per 1,000 births

Target:
12 per 1,000 births

The budget also recognizes the 
importance of nutrition. Child 
stunting has fallen signi�cantly 
over the past decade, re�ecting 
improvements in food security, 
maternal education, and health 
services. Nevertheless, nearly one 
in four children remains stunted, 
and progress has slowed in 
recent years.

The proposed multi-sectoral 
nutrition programme focuses on 
maternal nutrition, adolescent 
anemia prevention, 
breastfeeding promotion, and 
treatment of severe malnutrition. 
These are evidence-based 
interventions, although clearer 
budget allocations would 
strengthen accountability and After Remal: Coastal Communities at Risk

Programme / 
Ministry 

FY2026–27 
Allocation 

% of 
GDP 

FY2025–26 
(Rev.) 

YoY 
Change 

Primary Health/Population 
Purpose 

Ministry of Health & 
Family Welfare 

Tk 69,409 cr 1.02% Tk 35,477 cr / 
0.58% 

+95.6% Primary care, workforce, UHC, 
nutrition 

Ministry of Women 
& Children Affairs 

Tk 5,196 cr 0.08% Not specified — Child development, GBV 
prevention 

Local Govt & Rural 
Development 

Tk 41,352 cr 0.61% Tk 35,000 cr 
(est.) 

+18% WASH, rural infrastructure, 
sanitation 

Family Card 
Programme 

Tk 14,500 cr 0.21% ~Tk 3,000 cr 
(est.) 

+383% Monthly cash transfer to 4.1M 
women 

Mother & Child 
Assistance 

Tk 1,945 cr 0.03% Tk 1,720 cr +13% Pregnant & lactating women 

Old Age Allowance ~Tk 434 cr 0.006% ~Tk 384 cr +13% 6.2M elderly at Tk 700/month 

Disability Allowance ~Tk 456 cr 0.007% ~Tk 373 cr +22% 3.8M persons with disability 

Cancer & Chronic 
Disease Assistance 

~Tk 65 cr 0.001% ~Tk 32 cr +100% 65,000 beneficiaries at Tk 1 
lakh each 

Total Social 
Infrastructure 

Tk 2,79,001 
cr 

29.74% 
of 
budget 

— — Education, health, social 
protection combined 

 Sources: Bangladesh Budget Speech FY2026–27; CPD Budget Analysis FY2026. Allowance-based social 
protection figures are estimated from per-beneficiary rates multiplied by beneficiary counts stated in the budget 
speech. R = Revised estimate.

Table 1: Health and Population- Related Budget Allocations, FY2026-27

Sources: BMMS 2001, 2010, 2016 (NIPORT); WHO/UNFPA modelled estimates; SDG 3.1 target. The stagnation 
between 2010 and 2016 despite rising skilled birth attendance illustrates that utilization gains and mortality 
outcomes can diverge — a pattern this budget’s primary care investments must resolve. Research published in 
JOGH (2024) projects Bangladesh reaching MMR of 70 in the early 2030s at best-case pace — after the SDG 
deadline.

Year MMR (per 100,000 
live births) 

SDG 3.1 
Target Key Context 

2001 322 — BMMS 2001 survey 

2010 194 — Major improvement from MDG investments 

2016 196 — BMMS 2016 — stagnation; no reduction from 2010 

2018 172 (est.) — WHO modelled estimate 

2020 123 (est.) — Resumed decline; WHO modelled estimate 

2023 115 (est.) — Latest modelled estimate (Macrotrends/WHO) 

2025 ~105 (est.) — Government interim target (National Maternal Health 
Strategy) 

2030 
Target 

— 70 SDG 3.1 — gap of ~35 points from 2025 estimate 

 

Figure 2: Maternal Mortality Ratio Trajectory and SDG 3.1 Target (Bangladesh, 2001-2030)
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Current Reality:
         Child Marriage: 47.2%
      
       Unmet Need for Family Planning: 
12%
  
    Modern Contraceptive Use: 
61%

Perhaps the greatest challenge 
remains �nancial protection. 
Today, Bangladeshi households 
pay approximately 73 percent of 
healthcare costs directly from 
their own pockets. This is among 
the highest rates in South Asia 

preventable maternal deaths, 
and zero gender-based 
violence—is commendable. Yet 
success will depend on clear 
implementation plans, adequate 
�nancing, and strong 
accountability mechanisms.

THE THREE ZEROS

  Zero Unmet Need for Family 
Planning

 Zero Preventable Maternal 
Deaths

     Zero Gender-Based Violence

monitoring.

        CHILD NUTRITION

2011: 41% Stunted Children
2025: 24%
2030 Goal: ~15%
Progress Needed:
Nearly 3 Times Faster Than 
Current Pace

Another important feature of the 
budget is its emphasis on 
women-centred social 
protection. Expanded support 
through the Family Card 
Programme, Mother and Child 
Assistance Programme, and other 
social safety nets aims to reduce 
poverty while improving health 
and nutrition outcomes.
However, major population and 
reproductive health challenges 
remain. Nearly half of 
Bangladeshi women aged 20–24 
were married before the age of 
18. Modern contraceptive use 
remains below the level required 
to eliminate unmet need for 
family planning.
The National Family Planning 
Strategy's vision of achieving 
"Three Zeros"—zero unmet need 
for family planning, zero 

Survey Year 
Stunting 
Prevalence (Under-
5) 

Source Annual Rate of Change 

2011 41.3% BDHS 2011 — 

2014 36.1% BDHS 2014 −1.73 pp/yr 

2017 31.0% BDHS 2017–18 −1.70 pp/yr 

2019 28.0% MICS 2019 −1.50 pp/yr 

2025 24.0% MICS 2025 
(BBS/UNICEF) 

−0.67 pp/yr (slowing) 

2030 
(required) 

~15.0% (illustrative) SDG-aligned target −1.80 pp/yr needed — nearly 3× current 
pace 

 Sources: BDHS 2011, 2014, 2017–18; MICS 2019, 2025 (BBS/UNICEF). The pace of reduction has slowed to 0.67 percentage points per year in the most recent period. 
Reaching a plausible 2030 target of 15% requires nearly tripling the current annual rate of decline. The multi-sectoral nutrition programme in this budget is correctly 
designed but lacks a ring-fenced financing quantum, making expenditure tracking impossible.

Figure 3 : Stunting Prevalence Among Children Under Five, Bangladesh (2011-2030)

09July  2026



09June 2026

feature
and often pushes families into 
�nancial hardship.
Unless increased public spending 
translates into a�ordable and 
accessible services at the 
community level, many citizens 
may continue to struggle with 
healthcare costs despite larger 
national budgets.

 THE BIGGEST CHALLENGE
      73% of Health Costs
      Paid Directly by Families
      Highest Out-of-Pocket Spending 
in South Asia

The FY2026–27 budget is 
therefore both a milestone and a 
reminder. It marks one of the 
most ambitious public 
commitments to health and 
population development in 
Bangladesh's recent history. Yet 
the true measure of success will 
not be found in budget 
documents or statistical tables.

It will be found in the experiences 
of ordinary people: a mother who 
receives skilled care during 
childbirth, a child who grows free 
from malnutrition, a young 

woman who can make informed 
reproductive choices, and an 
elderly citizen who can access 
treatment without �nancial 
hardship.

The budget has opened an 
important new chapter. Whether 
it becomes a transformative story 
of improved health and 
wellbeing will depend on how 
e�ectively these commitments 
are translated into action over the 
four years that remain before the 
SDG deadline.
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During COVID-19, I once 
wrote on social media: “All the 
people working in the nursing 
profession are Florence 
Nightingales.” I wrote this out 
of deep respect for nurses and 
health workers whose 
dedication, courage, and 
sacrifices during the 
pandemic were 
extraordinary.

However, the post received 
mixed reactions. One 
comment said, 
“Unfortunately, not all nurses 
are always dedicated, kind, 
and compassionate.” Another 
said, “There are extraordinary 
people, and there are 
exceptions too.” These 
comments made me reflect: is 
the issue only about individual 
behavior, or is there a deeper 
system behind it?

To understand this better, I 
spoke with a senior and 
experienced nursing 
professional. She explained 
that nurses and frontline 
health workers often work 

under extreme pressure. In 
crises, unmanaged stress may 
sometimes appear as 
frustration, impatience, 
rudeness, or emotional 
distance from patients. This 
does not justify poor behavior, 
but it helps us understand the 
context.

Many nurses face a lack of 
support from management, 

workplace violence, staff 
shortages, long shifts, fatigue, 
and burnout. When staffing is 
inadequate, patient safety is 
affected, workload increases, 
and health workers become 
physically and emotionally 
exhausted. Long and 
back-to-back shifts further 
increase the risk of mistakes, 
dissatisfaction, and poor 
relationships between 
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patients and service providers.

This gives an important lesson 
for NGO managers and 
development practitioners. 
We often expect frontline staff 
to remain compassionate, 
accountable, and committed 
at all times. But we also need 
to ask: Are we creating 
conditions that allow them to 
be compassionate and 
effective?

Frontline workers in health, 
humanitarian response, 
protection, education, and 
community development 
regularly deal with fear, 
trauma, poverty, anger, and 
uncertainty. If managers focus 
only on targets, reports, and 
compliance but ignore staff 
well-being, the quality of 
service will eventually suffer.

Supporting staff well-being is 
therefore not only a welfare 
issue; it is a management 
responsibility. It is directly 
linked to service quality, 

accountability, safeguarding, 
and organizational 
effectiveness.

NGO managers can support 
frontline teams by promoting 
practical stress management, 
supportive supervision, peer 
reflection, respectful 
communication, workload 
review, and clear 
mechanisms to address 
workplace violence or 
harassment. In crises, such 
support becomes even more 
important.

When we face stressful 
situations, a few simple 
practices can help pause 
before reacting, breathe 
deeply, listen carefully, 
understand the real issue, 
avoid responding in anger, 
recognize our own pressure 
points, and look at the bigger 
picture. We may not always 
be able to walk away from a 
difficult situation, but we can 
create a small moment of 
calm within ourselves. Stress 

management does not mean 
living a stress-free life. Stress is 
unavoidable, especially in 
frontline work. The purpose is 
to understand stressors, 
reduce their harmful effects, 
and respond in a more 
balanced and constructive 
way.

The lesson is clear: 
extraordinary service does not 
come only from extraordinary 
individuals. It also comes from 
supportive systems, caring 
leadership, and enabling work 
environments. There will 
always be extraordinary 
people and there will always 
be exceptions. But as 
managers, our role is to 
reduce the exceptions 
caused by stress, neglect, and 
weak support systems.

If we want our staff to care for 
communities with dignity, 
patience, and empathy, we 
must first care for our staff with 
the same dignity, patience, 
and empathy.
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Responding to a Critical 
Challenge

In early 2025, the closure of 
USAID-funded programs 
triggered significant reductions 
in development assistance 
across many countries. 
Bangladesh was among the 
hardest hit, with numerous 
organizations facing sudden 
funding gaps that threatened 
the continuity of essential 
health and development 
services.

The Population Services and 
Training Center (PSTC), one of 
Bangladesh’s leading service 
delivery organizations, was 
among those affected. 
Committed to providing sexual 
and reproductive health (SRH), 
HIV, and other essential 
healthcare services to 
marginalized and underserved 
populations, PSTC 
experienced the loss of nearly 
30 percent of its annual 
organizational funding. The 
impact was particularly severe 
for HIV and SRH programs 
serving vulnerable 

communities. Without 
immediate intervention, 
thousands of people risked 
losing access to HIV 
prevention, testing, treatment 
referrals, family planning, 
sexual and reproductive 
healthcare, and other critical 
services that support their 
health and wellbeing.

IPPF’s Timely Support Through 
the Harm Mitigation Grant

Recognizing the urgent need 
to protect essential services in 
countries affected by the 
funding crisis, the International 
Planned Parenthood 
Federation (IPPF) introduced 
the Harm Mitigation Grant. The 
initiative was designed to 
provide emergency support to 
Member Associations and 
partner organizations facing 
significant challenges resulting 
from the USAID funding cuts.

As one of the priority countries, 
Bangladesh received targeted 
support, and PSTC was among 
the organizations benefiting 
from this grant mechanism. 

While the grant could not fully 
compensate for the funding 
lost through USAID, it provided 
a critical lifeline at a decisive 
moment.

The support enabled PSTC to 
maintain HIV and SRH service 
delivery, reduce disruptions in 
the supply of essential 
commodities, and continue 
reaching vulnerable 
populations during a period of 
considerable uncertainty. Most 
importantly, it ensured that 
individuals at greatest risk of 
being left behind continued to 
access lifesaving HIV and 
sexual and reproductive 
health services.

Strategic Use of Limited 
Resources

A key strength of PSTC’s 
response was its strategic and 
efficient use of the Harm 
Mitigation Grant. Rather than 
treating the funding solely as a 
temporary solution, PSTC 
carefully prioritized 
interventions that would 
generate the greatest impact.
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By focusing on the continuity of 
essential HIV and SRH services, 
protecting outreach efforts 
among marginalized 
communities, and minimizing 
program disruptions, PSTC 
maximized the value of every 
resource available. This 
targeted approach helped 
ensure that vulnerable 
populations continued to 
receive the support, care, and 
information they needed 
despite the challenging 
circumstances.

Looking Ahead

The Harm Mitigation Grant 
extends from 2025 through 
early 2027, providing 
organizations with a crucial 
opportunity to adapt, 
innovate, and strengthen their 
resilience amid a rapidly 
changing funding 
environment. Throughout this 
period, PSTC has 
demonstrated how timely and 
flexible support can help 
safeguard critical HIV and SRH 
services while protecting the 
health and well-being of 
vulnerable communities. The 
experience underscores the 
importance of investing in 
strong local organizations that 
can respond quickly and 
effectively during times of crisis. 
As global health financing 
continues to evolve, 
partnerships built on trust, 
solidarity, and shared 
commitment remain essential. 
The collaboration between 
IPPF and PSTC illustrates how 
strategic support can help 
ensure that marginalized 
populations are not left behind 
and that access to lifesaving 
HIV and sexual and 
reproductive health services 
remains uninterrupted.
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BANGLADESH

Bangladesh has made impressive 
progress in economic 
development, poverty reduction, 
education, health, and women’s 
empowerment. Yet signi�cant 
challenges remain. Gender 
inequality, youth unemployment, 
climate vulnerability, and gaps in 
skills and healthcare continue to 
a�ect millions of people.

At the same time, development 
�nancing is becoming increasingly 
uncertain. Social enterprise o�ers a 
practical response to both realities. 
It creates income while directly 
addressing social needs. It also 
generates jobs, builds skills, 
supports women’s empowerment, 
and encourages local innovation. 
For PSTC, this approach aligns 
naturally with its long-standing 
mission of community 
development.

PSTC AND THE NEW 
SUSTAINABILITY EDGE

Professor Philip Kotler, widely 
recognized as the father of modern 
marketing, emphasizes in his 

marginalized populations. Its 
contributions span health, 
nutrition, gender equality, 
governance, climate change, skills 
development, research, training, 
and community empowerment. 
This long journey has established 
PSTC as a strong brand and a truly 
trusted, experienced development 
organization.

At the same time, the global 
development landscape is 
changing rapidly. Donor funding is 
shrinking, priorities are shifting, 
and many organizations are under 
pressure to sustain essential 
services. In this context, relying 
solely on traditional funding 
models is no longer su�cient. PSTC 
recognizes this shift and has taken 
a strategic decision to invest in 
social enterprise as a long-term 
solution for sustainability and 
impact. This is not simply about 
introducing new revenue streams. 
It is about ensuring that PSTC can 
continue serving communities with 
greater independence, resilience, 
and scale.

WHY PSTC’S SOCIAL ENTERPRISE 
APPROACH MATTERS IN 

BUILDING A SUSTAINABLE FUTURE

Population Services and Training 
Center (PSTC), unlike traditional 
businesses, is not driven by pro�t 
maximization. Its core purpose has 
always been to create lasting social 
value. After nearly �ve decades of 
service, PSTC is now seeking to 
sharpen its identity and position 
itself more strongly as a leader in 
sustainability and social 
innovation.

As a social enterprise, PSTC applies 
business thinking to social 
problems. Income generated from 
its activities is reinvested into 
programs that serve communities. 
This model allows PSTC to build 
initiatives that support health, 
education, youth development, 
gender equality, climate resilience, 
and skills building—while ensuring 
the organization remains 
�nancially sustainable and 
mission-driven.

Over the years, PSTC has worked 
closely with some of the most 
disadvantaged communities in 
Bangladesh, including women, 
children, adolescents, youth, and 
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POTENTIAL AREAS FOR PSTC 
SOCIAL ENTERPRISE 
DEVELOPMENT
Under its current leadership and 
visionary management, PSTC plans 
to develop a portfolio of social 
enterprise initiatives that generate 
sustainable revenue while 
advancing its development 
mission. Income generated from 
these ventures will be reinvested 
into programs serving 
disadvantaged communities, 
particularly women, children, 
adolescents, and youth. These 
initiatives will strengthen PSTC's 
�nancial sustainability, reduce 
dependency on donor funding, 
and expand its social impact. 
Before investing in any venture, 
PSTC should undertake 
comprehensive market research 
and feasibility studies to assess 
demand, �nancial viability, risks, 
and growth potential. Some 
potential initiatives include:

Health Services and Clinics: PSTC 
has already initiated a small-scale 
healthcare service at its 
headquarters, which can evolve 
into a full-�edged primary 
healthcare center and gradually 
expand to other divisions and 

livelihoods, green 
entrepreneurship, renewable 
energy awareness, waste 
management, and environmental 
education.

Prosperity: Sustainability also 
requires �nancial strength. Social 
enterprise will help PSTC develop 
stable revenue sources, reduce 
dependency on grants, and 
reinvest in innovation and 
long-term impact.
 
STRENGTHENING THE PSTC 
BRAND AND REPUTATION

This initiative will also reinforce 
PSTC’s identity as an innovative and 
forward-looking organization. By 
combining social impact with 
enterprise thinking, PSTC can 
enhance its credibility with 
government agencies, development 
partners, academia, and the private 
sector. Over time, PSTC can also 
evolve into a recognized hub for 
sustainability knowledge, ESG 
(Environmental, Social, and 
Governance) capacity building, and 
SDG-focused learning. Strategic 
partnerships with international 
institutions and universities will 
further strengthen this role.

recent book The New Sustainability 
Edge, co-authored with Dr. Khalid 
Hasan, that sustainability is about 
creating value for People, Planet, 
and Prosperity. PSTC, as an a�liate 
of the International Planned 
Parenthood Federation (IPPF), is 
strongly positioned to apply this 
thinking in advancing sexual and 
reproductive health and rights in 
Bangladesh. By combining social 
impact with �nancial sustainability, 
PSTC can strengthen its programs, 
expand its reach, and establish 
itself as a leading and trusted brand 
in sustainable development and 
social innovation.

People: PSTC has always placed 
people at the center of its work. 
Social enterprise will help expand 
support for women, youth, 
adolescents, children, and 
marginalized communities. It will 
also strengthen programs in 
empowerment, skills development, 
entrepreneurship, and community 
health—especially during times of 
funding uncertainty.

Planet: Bangladesh remains highly 
vulnerable to climate change. PSTC 
can respond through initiatives 
that promote climate-smart 
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and wellbeing, particularly for 
women and girls.
Sustainability, ESG, SDG and 
Climate Services: PSTC can position 
itself as a leading provider of 
advisory, training, and 
capacity-building services on ESG, 
sustainability reporting, SDG 
implementation, climate 
adaptation, community resilience, 
and sustainable development 
planning.

Research and Consulting Services: 
Leveraging its extensive 
experience and partnerships with 
national and international research 
institutions, PSTC can o�er surveys, 
impact evaluations, social audits, 
market research, monitoring and 
evaluation, baseline and end-line 
studies, and sustainability 
assessments.
Women's Entrepreneurship 
Programs: Building on its 
long-standing work with women, 
adolescents, and vulnerable 

Training, Conference and Capacity 
Development Center: PSTC has 
already established a Training, 
Conference, and Capacity 
Development Center at its 
headquarters. In addition to 
supporting its own programs, the 
facility can generate revenue 
through venue rentals, 
accommodation services, and 
event hosting. PSTC can also o�er 
professional training, workshops, 
conferences, and certi�cation 
programs on ESG, sustainability, 
SDGs, gender equality, leadership, 
project management, monitoring 
and evaluation, research 
methodology, and NGO 
governance for government, NGO, 
academic, and private sector 
stakeholders. Social Products and 
Social Marketing: PSTC may 
develop and market socially 
bene�cial products such as sanitary 
napkins, hygiene products, 
reproductive health materials, and 
other products that improve health 

districts. Building on its long 
experience in health service 
delivery, PSTC can strengthen 
access to a�ordable and quality 
healthcare while generating 
sustainable revenue.

Pharmacy Services: PSTC plans to 
establish its �rst pharmacy at its 
headquarters as a model initiative. 
By providing quality and a�ordable 
medicines, the pharmacy can 
improve public health outcomes 
while creating a sustainable 
income stream. Successful models 
may be replicated in other cities 
and districts.

Paramedic and Nursing Training 
Institute: A recent study conducted 
by ResInt Canada for an 
international donor highlighted 
the growing demand for quali�ed 
nurses in both Bangladesh and 
international labor markets. In 
response to this growing need, 
PSTC may consider establishing a 
Nursing and Paramedic Training 
Institute aligned with international 
organizations to develop highly 
skilled healthcare professionals. 
Such an initiative would help 
address the domestic shortage of 
trained health workers while also 
creating opportunities for overseas 
employment and contributing to 
foreign remittance earnings. The 
institute would prepare graduates 
for careers in hospitals, clinics, 
NGOs, and community health 
systems, thereby generating both 
meaningful social impact and a 
sustainable source of revenue for 
PSTC.

Employment Support and Skills 
Development Institute: Youth 
unemployment remains a major 
challenge in Bangladesh. PSTC can 
o�er market-oriented skills training, 
career counseling, entrepreneurship 
development, and job placement 
services to enhance employability 
and income-generation 
opportunities for young people.
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and an emerging leader in 
sustainability, ESG, and social 
innovation in Bangladesh.

To conclude, this is not just about 
growth or a dream—it is a 
commitment to ensuring that PSTC 
continues to serve communities in 
a meaningful and lasting way for 
generations to come. Through 
social enterprise initiatives such as 
health clinics, pharmacies, 
paramedic and nursing education, 
employment support institutes, 
training centers, social product 
development, sustainability 
consulting, and research services, 
PSTC is building a sustainable 
pathway for long-term social 
impact. This marks the evolution of 
a stronger, more resilient PSTC 
brand in Bangladesh and beyond!
 

This is a timely and strategic step. In 
a world where development 
funding is becoming increasingly 
uncertain, social enterprise o�ers a 
practical pathway toward 
sustainability, innovation, and 
lasting impact. The initiative 
re�ects PSTC’s commitment to the 
principles of People, Planet, and 
Prosperity, while also 
demonstrating leadership in 
developing locally grounded 
solutions. 

With nearly �ve decades of 
experience, a strong institutional 
foundation, a committed team, and 
visionary leadership, PSTC is 
well-positioned for this next 
chapter. Supported by strategic 
partnerships, including IPPF, PSTC 
is further strengthening its role as a 
trusted development organization 

communities, PSTC can support 
women-led businesses and social 
enterprises through business 
training, mentorship, �nancial 
literacy, digital skills development, 
and market linkage support, 
creating both social and economic 
value.
 
BECOMING A NATIONAL 
KNOWLEDGE HUB FOR 
SUSTAINABILITY AND SDGS

One of the most exciting 
opportunities for PSTC is to 
become a national knowledge hub 
for sustainability, ESG, and the 
United Nations Sustainable 
Development Goals (SDGs). PSTC 
can provide leadership by 
organizing conferences and 
forums, publishing research and 
policy papers, developing training 
curricula, creating online learning 
platforms, o�ering certi�cation 
programs, and building 
partnerships with universities, 
government institutions, and the 
private sector. These e�orts will 
position PSTC as a thought leader 
in sustainable development while 
generating revenue through 
training, consulting, and 
knowledge-sharing services.

CONCLUSION

The success of a social enterprise 
should not be measured only by 
revenue, but by the meaningful 
change it creates in society. By 
reinvesting its revenues into social 
programs, PSTC aims to empower 
women and girls, create 
opportunities for youth, 
strengthen communities, improve 
health and wellbeing, promote 
gender equality, enhance climate 
resilience, support sustainable 
livelihoods, and build stronger civil 
society organizations—contributing 
to a more inclusive and sustainable 
Bangladesh.
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journeys began in di�erent 
contexts and with distinct 
mandates, both organizations 
have been guided by a common 
belief: that every individual 
deserves dignity, rights, 
opportunities, and access to 
quality services.

What makes the Bandhu–PSTC 
relationship remarkable is not 
merely that the two organizations 
collaborate. Rather, it is the spirit 
in which they collaborate. Their 
partnership has evolved through 
trust, con�dence, respect for each 
other's strengths, and a shared 
commitment to serving people 
who are often left behind. Over 
the years, they have 
demonstrated that when 
organizations see one another 
not as competitors but as 
partners in change, the collective 
impact becomes greater than the 
sum of individual contributions.

Bandhu stands today as one of 
Bangladesh's leading 
community-led organizations, 
dedicated to advancing sexual 
and reproductive health and 
rights (SRHR), HIV prevention, 

In development and 
humanitarian work, meaningful 
and sustainable change rarely 
emerges from isolated e�orts. It is 
built through collective action, 
mutual trust, shared learning, and 
the con�dence to work together 
toward a common purpose. 
Bangladesh's development 
journey o�ers many examples of 
such collaboration, but few 
partnerships demonstrate this 
spirit more clearly than the 
growing alliance between 
Bandhu Social Welfare Society 
(Bandhu) and the Population 
Services and Training Center 
(PSTC).

For more than three decades, 
Bandhu has championed the 
health, rights, dignity, and social 
inclusion of Hijra and other 
gender-diverse communities in 
Bangladesh. For nearly 
forty-eight years, PSTC has 
worked alongside underserved 
populations across the country, 
advancing health, family 
planning, youth development, 
gender equality, community 
resilience, and social wellbeing. 
Although their institutional 

advocacy, social protection, 
economic empowerment, and 
the recognition of gender-diverse 
communities. Through 
community leadership and 
rights-based programming, 
Bandhu has become a trusted 
voice for inclusion and social 
justice.

PSTC, meanwhile, has built a 
longstanding reputation as a 
development institution 
committed to improving the lives 
of marginalized and vulnerable 
populations throughout 
Bangladesh. Through integrated 
programs in health, family 
planning, adolescent and youth 
development, gender, 
governance, climate adaptation, 
skills development, and 
humanitarian response, PSTC has 
consistently promoted 
people-centered and inclusive 
development.

The roots of the Bandhu–PSTC 
partnership can be traced back to 
2010 when both organizations 
came together under initiatives 
supported by the Swedish 
Association for Sexuality 
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worked together to strengthen 
preparedness and response 
capacities. Joint e�orts to 
develop Organizational 
Contingency Plans and 
Emergency Preparedness Plans 
created not only stronger 
systems but also stronger 
institutional bonds. These 
exercises reinforced a 
fundamental lesson: e�ective 
humanitarian action depends on 
collective preparedness, mutual 
trust, and shared responsibility.

Most recently, the Harm 
Mitigation Response Program has 
demonstrated the practical value 
of partnership in action. Rather 
than operating in parallel, 

Education (RFSU). What began as 
participation in a common 
program soon revealed a deeper 
alignment of values and vision. 
Working alongside one another, 
both institutions recognized their 
complementary strengths and 
their shared commitment to 
advancing SRHR and social 
justice.

The partnership continued to 
grow under the Embassy of the 
Kingdom of the 
Netherlands-supported Unite for 
Body Rights program. Through 
joint engagement, shared 
learning, and coordinated 
implementation, the two 
organizations developed a 
stronger appreciation of each 
other's expertise and community 
reach. Trust was not built 
overnight; it was earned through 
years of working together, 
honoring commitments, and 
demonstrating accountability to 
one another and to the 
communities they served.

A new chapter of collaboration 
emerged under the framework of 
the International Planned 
Parenthood Federation (IPPF), 
where both organizations found 
renewed opportunities to 
deepen their engagement. This 
phase represented more than 
program implementation; it 
re�ected a genuine convergence 
of institutional values and 
strategic vision. The relationship 
matured into one characterized 
by openness, con�dence, and a 
willingness to jointly address 
increasingly complex social and 
health challenges.

Perhaps the strongest evidence 
of this partnership has emerged 
during times of crisis. Through 
the globally recognized SPRINT 
initiative on Sexual and 
Reproductive Health in 
Emergencies, Bandhu and PSTC 

Bandhu and PSTC have worked 
collaboratively to design 
responses, share expertise, 
support implementation, and 
remain accountable to the 
communities they serve. This 
approach re�ects a deeper 
understanding that sustainable 
impact is best achieved when 
organizations combine their 
strengths, resources, and 
experiences in pursuit of 
common goals.

At its heart, the Bandhu–PSTC 
partnership is a story of collective 
leadership. While each 
organization serves di�erent 
constituencies and brings unique 
expertise to the table, both are 

20 July 2026

feature



transformative change alone. 
Progress requires collaboration. It 
requires partnerships founded on 
trust, con�dence, mutual respect, 
and a genuine willingness to 
learn from one another. The 
experience of Bandhu and PSTC 
demonstrates that when 
organizations work collectively, 
they amplify their reach, 
strengthen their e�ectiveness, 
and create more meaningful 
outcomes for the people they 

serve. As both institutions 
continue their respective 
journeys, their partnership stands 
as a powerful reminder that 
lasting change is not built by 
working alone. It is built by 
working together. Through trust, 
solidarity, and a shared 
commitment to humanity, 
Bandhu and PSTC continue to 
demonstrate how collective 
action can advance dignity, 
rights, resilience, and hope for all.

united by a common vision of a 
Bangladesh where every 
person—regardless of gender 
identity, social status, economic 
condition, age, or geographic 
location—can enjoy their rights, 
access quality services, and live 
with dignity.

In a world where development 
challenges are becoming 
increasingly interconnected, no 
single institution can achieve 
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Over the years, PSTC has built 
strong partnerships with 
government institutions, civil 
society, development agencies, 
the private sector and 
communities. A signi�cant 
milestone has been its 
collaboration with the 
International Planned 
Parenthood Federation (IPPF) as 
a Member Association, 
enhancing institutional 
capacity, international 
engagement and regional 
collaboration.

As development challenges 
become increasingly complex, 

On 4 July 2026, the Population 
Services and Training Center 
(PSTC) proudly celebrates 48 
years of dedicated service to the 
people of Bangladesh. What 
began in 1978 as a visionary 
initiative to improve people's 
quality of life through health, 
education and community 
empowerment has grown into 
one of the country's respected 
development organizations, 
reaching millions through 
innovative, rights-based and 
people-centered programs.

Founded by the late 
Commander Abdur Rouf, PSTC 
has remained steadfast in its 
commitment to equity, 
inclusion, dignity and 
accountability. Guided by 
visionary leadership and 
strengthened by dedicated 
Governing Body members, sta�, 
volunteers, development 
partners and communities, the 
organization has continually 
evolved to meet the changing 
needs of society.

driven by climate change, 
demographic shifts, 
technological advances and 
changing donor landscapes, 
PSTC is embracing a bold 
institutional transformation. 
Through digital innovation, 
strengthened governance, 
e v i d e n c e - b a s e d 
decision-making and modern 
management systems, the 
organization is positioning itself 
as an agile, technology-enabled 
institution prepared for the 
future.

The establishment of PSTC 
Bhaban marks another 
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innovation and sustainable 
�nancing at the heart of 
institutional development. 
Aligned with the Sustainable 
Development Goals and IPPF's 
strategic priorities, it positions 
PSTC to expand its contribution 
nationally and across South 
Asia.

As PSTC moves towards its 
Golden Jubilee in 2028, it 
remains committed to 
expanding equitable access to 
health services, empowering 
young people, advancing 
gender equality, strengthening 
climate resilience, fostering 
innovation and building 
strategic partnerships. The 
organization also aspires to 
become a nationally recognized 
center of excellence in health 
promotion, capacity 
development, research, policy 

important milestone. More than 
an o�ce complex, it represents 
institutional permanence and 
serves as a center for training, 
innovation, partnerships and 
organizational growth. 
Complementing this, PSTC is 
investing in socially responsible 
enterprises that generate 
sustainable income while 
supporting its mission, reducing 
dependence on traditional 
donor funding.

The PSTC Strategy 2025–2030 
charts a new direction for the 
organization. Building on 
decades of experience in family 
planning and sexual and 
reproductive health, the 
strategy adopts a broader 
people-centered and 
rights-based approach, placing 
youth leadership, gender 
justice, climate resilience, digital 

advocacy and social 
entrepreneurship.
Celebrating its 48th anniversary 
with gratitude, PSTC 
acknowledges the trust of 
communities, the dedication of 
its sta� and volunteers, the 
guidance of its Governing Body 
and the invaluable support of its 
partners. The achievements of 
the past 48 years are not only a 
source of pride but also the 
foundation for an even stronger 
future.

As PSTC enters its 49th year, it 
does so with renewed 
purpose—building on a proud 
legacy while embracing 
innovation, sustainability and 
partnership to create healthier, 
more equitable and resilient 
communities for generations to 
come.
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re�ected on the achievements of 
the previous project phase and 
encouraged the newly selected 
countries to build upon the valuable 
experiences already generated 
across the region.

Representing Bangladesh, Dr. Noor 
Mohammad, Executive Director of 
PSTC, thanked IPPF, FPA India, and 
the Fight Back Fund for including 
Bangladesh in the new 
implementation cycle. He 
rea�rmed PSTC's commitment to 
supporting national HIV prevention 
e�orts through policy advocacy, 
capacity building, evidence-based 
programming, and strategic 
partnerships.

During the meeting, participating 
countries—including India, 
Malaysia, Thailand, Nepal, Lesotho, 
Malawi, and Eswatini—shared their 
experiences in implementing HIV 
prevention programs. The 
discussions highlighted how 
community-led approaches, 
e�ective advocacy, strong 
partnerships, and evidence-based 
interventions have signi�cantly 
expanded access to Pre-Exposure 
Prophylaxis (PrEP) and 
Post-Exposure Prophylaxis (PEP) 
services in di�erent settings.
As one of the four newly selected 
implementing countries, 
Bangladesh presented its current 

HIV situation, ongoing prevention 
initiatives, and opportunities for 
introducing PrEP into the national 
HIV prevention program. Dr. Noor 
Mohammad outlined Bangladesh's 
concentrated HIV epidemic, noting 
that although prevalence remains 
low in the general population, new 
infections are gradually increasing 
among key populations, 
underscoring the need for 
strengthened prevention e�orts.

The presentation also highlighted 
PSTC's contributions to HIV 
prevention through behavior 
change communication, HIV 
awareness and education, condom 
promotion, HIV testing and 
counselling, referral services, and 
partnerships with government 
agencies and community-based 
organizations. Participants 
appreciated Bangladesh's 
comprehensive presentation and 
engaged in productive discussions 
on the country's readiness to 
introduce PrEP services.
The meeting also marked the 
launch of the new six-month 
implementation phase 
(July–December 2026), with 
Bangladesh, Maldives, Laos, and 
Uganda joining the project. During 
the planning sessions, PSTC 
outlined its proposed activities, 
including advocacy for PrEP 
approval, strengthening 

Bangladesh Prepares for the 
Introduction of PrEP through Global 
Collaboration

The Population Services and 
Training Center (PSTC) participated 
in the CAAPP–Fight Back Fund (FBF) 
Dissemination and Planning 
Meeting, held from 23–25 June 
2026 at the headquarters of the 
International Planned Parenthood 
Federation (IPPF) in London. The 
meeting brought together 
representatives from IPPF Member 
Associations and partner 
organizations across South Asia, 
East Asia & Oceania, and Africa to 
review achievements, share 
experiences, and plan the next 
phase of the project aimed at 
strengthening HIV prevention 
services.

The meeting was inaugurated by 
Maria Antonieta Alcalde Castro, 
Director-General of IPPF, who 
highlighted the importance of 
protecting the health and rights of 
key populations amid global 
funding challenges for HIV 
programs. Manuelle Hurwitz, 
Director for Strategic Planning at 
IPPF, emphasized the critical role of 
advocacy, evidence generation, 
documentation, and strategic 
partnerships in ensuring 
sustainable HIV prevention 
initiatives. Dr. Kalpana Apte, 
Executive Director of FPA India, 

PSTC Participates in International CAAPP
Fight Back Fund Planning Meeting in London

news



feature news
stakeholder engagement, training 
healthcare providers, improving 
monitoring and documentation 
systems, and learning from 
successful implementation models 
in other countries.
Re�ecting on the meeting, Dr. Noor 
Mohammad noted that the 
opportunity to learn from countries 
with established PrEP programs 
provided valuable insights into 
advocacy strategies, service delivery 
models, community engagement, 
and program sustainability. He 
emphasized that the knowledge 
and partnerships developed during 
the meeting would help build a 
strong foundation for introducing 
quality-assured PrEP services in 
Bangladesh once national approval 
is secured.

PSTC believes that the experiences 
gained through this international 
collaboration will strengthen 
Bangladesh's HIV prevention 
response and contribute to the 
country's progress toward ending 
AIDS as a public health threat while 
ensuring equitable access to 
innovative prevention services for 
those most at risk.
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Health Sector Gets Historic Boost
in National Budget Bangladesh govt. has placed the 

national budget for FY 2026–27 on 
11 June 2026 in the national 
Parliament and the health sector as 
described is kept at the heart of 
Bangladesh’s development 
agenda, signaling a major policy 
shift toward improving public 
healthcare services. Finance 
Minister Amir Khosru Mahmud 
Chowdhury unveiled a record Tk 
9.38 lakh crore budget with the 
theme “Economic Democratization 
and Decentralization: Bangladesh 
in the Trillion-Dollar Economic 
March”.

The most notable feature of the 
budget is the proposed allocation 
of Tk 69,409 crore for the Ministry of 
Health and Family Welfare — nearly 
double the revised allocation of the 
previous �scal year. Bangladesh’s 
health expenditure has also risen to 
1.02% of GDP, crossing the 
one-percent threshold for the �rst 
time in the country’s history. The 
government plans to strengthen 
primary healthcare by establishing 
modern health units in every union 
and urban ward, supported by 
community clinics providing 
preventive care, maternal and child 
health services, nutrition support, 
and treatment for common 
illnesses. A dedicated Tk 27,600 
crore has been earmarked for 
achieving Universal Health 
Coverage. To improve healthcare 
access, the budget also announces 
a universal digital Health Card 

Bangladesh govt. has placed the 
national budget for FY 2026–27 on 
11 June 2026 in the national 
Parliament and the health sector as 
described is kept at the heart of 
Bangladesh’s development 
agenda, signaling a major policy 
shift toward improving public 
healthcare services. Finance 
Minister Amir Khosru Mahmud 
Chowdhury unveiled a record Tk 
9.38 lakh crore budget with the 
theme “Economic Democratization 
and Decentralization: Bangladesh 
in the Trillion-Dollar Economic 
March”.

The most notable feature of the 
budget is the proposed allocation 
of Tk 69,409 crore for the Ministry 
of Health and Family Welfare — 
nearly double the revised 
allocation of the previous �scal 
year. Bangladesh’s health 
expenditure has also risen to 1.02% 
of GDP, crossing the one-percent 
threshold for the �rst time in the 
country’s history. The government 
plans to strengthen primary 
healthcare by establishing modern 
health units in every union and 
urban ward, supported by 
community clinics providing 
preventive care, maternal and child 
health services, nutrition support, 
and treatment for common 
illnesses. A dedicated Tk 27,600 
crore has been earmarked for 
achieving Universal Health 

linked to an integrated patient 
management and referral system. 
In addition, recruitment of 5,000 
MBBS doctors and 100,000 health 
workers has been initiated, with 
around 80% of the new community 
health workforce planned to be 
women.

Regional healthcare services are 
expected to expand through the 
operationalization of �ve 
specialized 200-bed children’s 
hospitals in Khulna, Barishal, 
Rangpur, Rajshahi, and Cumilla. 
Public health experts have 
welcomed the increased allocation, 
describing it as a signi�cant step 
toward building a more equitable, 
prevention-focused, and 
people-centered healthcare 
system. However, they also 
emphasized that e�ective 
implementation and timely 
utilization of funds will be crucial to 
translating budget commitments 
into real improvements in 
healthcare services across 
Bangladesh.
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Dear readers, for this issue of Projanmo Kotha, we talked to Reshma Narayan, Officer at
IPPF’s (International Planned Parenthood Federation) Regional Director’s Secretariat in New Delhi. 
Below are excerpts from our conversation.
PK: It is a pleasure to talk to you and 
welcome to this conversation. Please 
tell us a little about yourself: how was 
the journey from your studies to 
working as an official at IPPF’s South 
Asia Regional Office?

Reshma: Thank you so much for 
the opportunity. I am from 
Thrissur, Kerala, South India. I 
went to school in Chennai and did 
my postgraduation in finance in 
Canada. Honestly, this kind of 
sector—the health development 
sector specifically, was not 
something I was so well-versed in, 
because my background was all in 
economics and finance. So, of 
course, I did think about maybe 
behavioral economics or 
development economics, more on 
that side of things. Still, SRHR 
(Sexual and Reproductive Health 
and Rights) was something 
completely new to me. The thing 
that kind of interested me the 
most was the “J” (justice) part of it, 
because nobody really talks 
about sexual and reproductive 
health and rights and justice. So, 
that really interested me in the 
advertisement IPPF had put out. I 
was really interested in applying 
for this organization. Thankfully, I 
got through. I got the interview, 
and within two weeks, I moved to 
Delhi. That is how I ended up here 
in October 2023.

PK: Do you think that the skills you 
learned in facing the challenges of 
the transition to adulthood were 
coming to work in things that IPPF 
does?

Reshma: Yeah! I think the biggest 
thing that I have had during my 
studies was the fact that you 
need, at the early stages of your 
career or early stages of your 
education as well, to be a learner. 
So, that is something I had in my 
mind when I joined IPPF. Okay, I 
am joining for a particular job 
description, but if I am given an 
opportunity to do something else, 
that would be an experience for 
me. The first five years of my 
career, I think I would consider 
the most important in building 
my base and kind of building my 
profile as a professional. So, 
whatever opportunity I got, I 
grabbed it with both my hands.

I think at this stage of my life, I 
have all the liberty to permit my 
time to whatever work that is 
coming my way. I do not have any 
responsibilities back home. I am 
completely independent to grow 
in my career. So, I wanted to do 
that wholeheartedly, even if that 
meant spending a couple of extra 
hours every day to build certain 
skills.

PK: What are the challenges you have 
seen so far in this profession?

Reshma: I think the challenge 
young people will particularly 
face when they want to enter the 
development sector is the ratio 
between the number of 
opportunities available and the 
number of people who are vying 
for these opportunities. There are 
so many people who are 
interested in coming into this 
sector. But then, in the current 
scenario, these opportunities are 
much less, and the number of 
people in the market looking for 
jobs is much higher.

Even people with years and years 
of experience are going for roles 
that may not be quite matched to 
their skills. So, I think that is 
something I also faced. My job 
hunt lasted for a couple of 
months, but I did end up with a 
good opportunity. That might not 
be the case for a lot of people. I 
think keeping your spirit high 
during such times and continuing 
to try would be a challenge, but it 
is something that you can 
overcome eventually. I feel like it.

PK: Do you have a mentor or an ideal 
person whom you follow?

Reshma: Instead of looking at one 
person as a mentor, I think I have 
had very strong women around 
me, whom I have seen while 
growing up, who have inspired 
me in different ways. I would not 
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say it is just one person. I think, 
right from my mother, who has 
been a working professional all 
through her life, to my current 
manager, who manages things so 
beautifully, they inspire me to 
take particular things from their 
own journeys, which can help me. 
Even my colleagues at the 
regional office right now, so many 
people, so many leaders in this 
sector, so many feminist leaders 
who have paved the path for us, 
especially from South Asia. You 
can find so many different 
women who have, in many 
different ways, paved the path for 
young women across the region. 
So, I could not name one person, 
but I think multiple strong women 
have shaped my journey and 
shaped the way I think as well.

PK: You studied finance and 
accounting, and then you jumped 
into the SRHR field. What has been 
your experience so far?

Reshma: I think, now more than 
ever, the SRHR field is also 
becoming a numbers game, if I 
may say so. It is because funding 
is much less, but the needs are 
only growing. There are so many 
different kinds of problems that 
the world is facing right now, all of 
which need an equal amount of 
funding. How these challenges 
are being tackled is kind of 
grounded in the funds that are 
available to us. I think that my 
background has really supported 
me in understanding these 
problems. But also, having a look 
at it in a very objective manner, I 
think the world has moved on 
from the theoretical part of 
understanding the development 
sector.

Everything has changed right now 
from what it used to be, even 10 
years ago. There are efforts to 
bring newer methods into this 
whole process. At the end of the 
day, we are here to provide 
services to the most deserving 
people, and that with a scarce 
amount of available resources. 
So, I think my educational 
background has supported me a 

lot. But at the same time, there is 
a lot of learning because it is a 
completely different realm of 
public health and how it works.

PK: What would be your message to 
the young professionals coming into 
this field?

Reshma: I think more people 
need to look at this as a desirable 
field. I think even with the people 
around me, people who have 
studied with me, I do not really 
see many who say they want to 
get into the development sector, 
or they want to get into public 
health. When they hear the word 
“public health,” they always think 
that it needs, maybe, studying 
medicine or coming from a 
medicine background. But it is not 
always that. There are a lot of 
different aspects to it, and I think 
economics professionals and 
people who study public policy 
are all required in this sector.

And I think there is a real need for 
people, especially from South 
Asia, to be more interested in 
these sectors rather than going 
for the usual paths of engineering 
or things like that, which are 
already concentrated with a lot of 
people who are going for the 
same sort of career path. I think it 
is a wonderful career. You are 
doing something good, but at the 
same time, you get to learn a lot 
about yourself as a person when 
you are working for such an 
organization. Every day, you face 
so many instances and issues that 
you start counting your own 
blessings, and you start realizing 
the privileges you live with. We 
get comfortable living with our 
day-to-day life, but when you are 
in this sector, you are reminded 
every single minute that you are 
in a much more privileged 
position than a lot of other 
people.

PK: Now that you are in this field, 
where do you see yourself in the next 
five or 10 years?

Reshma: I used to be a person 
who used to think, “Oh, in five 
years I want to be in this position, 

or I want to be in that particular 
designation in 10 years.” But now 
I think the world is in such a 
situation that this does not hold 
anymore. So, I think I would like 
to focus more on learning more 
skills, because with the onset of AI 
and machine learning, and things 
like that, the human mind has 
become a lot more complacent. I 
feel like we are more comfortable 
being the way we are and 
continuing to be the way that we 
are. I do not want to be 
complacent. I want to learn more 
and become more well-versed in 
SRHR and beyond. And in the next 
10 years, I want to be a leader, or 
maybe help people understand 
the sector more, and provide my 
skill set in doing whatever I can to 
this sector, especially in South 
Asia. That is something that I am 
really passionate about, to kind of 
uplift this region in whatever way 
that I can.

PK: You have been working with SRHR 
for quite some time. How do you see 
gender equality, or the transgender 
scenario in India, compared to 
neighboring countries like Nepal, Sri 
Lanka, Bangladesh, or Afghanistan?

Reshma: I think when it comes to 
working with people from the 
LGBTQ+ community, people who 
are transgender, or people 
coming from key populations, 
IPPF as an organization has put 
this as one of its key priorities 
since the past strategy, which 
came about in 2023. So, this has 
been one of our biggest priorities 
for the past few years, and this 
has been reflected across the 
region as well, especially in India. 
I think what we promote is not 
seeing people from these key 
populations as just beneficiaries, 
but also as leaders and makers of 
their own policies and the 
programs that they require. We 
are not seeing them as 
beneficiaries of the programs. We 
want them to be leaders, and we 
want them to take this process 
forward and also make programs 
from the ground up.

youth corner



As a result of this, we have so 
many colleagues who are from 
these key population 
communities, who have done the 
groundwork throughout their 
careers, and who are now sitting 
with the regional office, they take 
forward these programs. So, I 
think this is something that other 
organizations need to follow. We 
need to pass the baton to the 
people who we are trying to serve 
at the end of the day.

PK: Is the SRHR situation all over 
India the same, or does it differ from 
region to region?

Reshma: That is a great question. 
Because the state that I am from, 
Kerala, boasts itself to have a very 
robust public health system. As 
long as I was there, government 
health services or private health 
services were very easily 
available. We did not have to try 
very hard to get access to these 
services. But the moment I 
stepped out of my own state, I 
realized that the scenario is very 
different. When you move from 
one region to another, you can 
see the disparities. As you move 
from cities to villages, you can 
also see the economic restraints 
or constraints. You can see that 
people can only access good 

which is shocking. I think it was a 
wake-up call for me, because I 
understood that I have been 
living in a bubble so far. So, I think 
this is the situation in the case of 
the region as well. Certain things 
may look good, but then there are 
disparities. There is a lot of work 
that needs to be done.

South Asia has made a lot of 
progress in the past few decades. 
Especially when it comes to 
policies, there has been 
significant progress. When 
situations in some other regions 
of the world are degrading, I think 
South Asia, collectively as a 
region, has progressed a lot when 
it comes to policies, which are 
inclusive, forward-thinking, and 
progressive. I think we need to 
keep that going. There is 
pushback, there is opposition, but 
I think we are taking the “justice” 
movement forward very well.

PK: Do you see religion as an 
obstruction in SRHR activities in 
India and other regional 
countries?

Reshma: I think it is more than 
religion. Something that I would 
blame for constraining SRHR 
access, bodily autonomy, and 
things like that, is patriarchy. I 

ingrained patriarchy in people 
that manifests in different ways, 
and religion happens to be one of 
those things that they use as a 
tool to control people, control 
people’s identities, control 
people’s bodily autonomy, and 
things like that. So, I think the 
fierce feminist in me continues to 
blame patriarchy for all the bad 
that it has done, and it continues 
to do.

PK: Reshma, is there anything that 
I did not ask you, or that you have 
in mind to tell us?

Reshma: Yeah. I think I just have, 
maybe, one message for the 
young people who might be 
reading this. It is that, you know, 
the world is not a very optimistic 
place to be in right now, but I 
think as young people, we owe it 
to the next generations to keep 
up the optimism and work 
towards making the world a 
better place, so that the next 
generations find themselves in a 
better position than we did. It is 
going in the opposite direction, 
but I think we need to keep trying.

PK: Reshma, thank you very much 
for your time. 

Reshma: Thank you. 
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Hasan, daughter of Commander 
Abdur Rouf and a noted writer and 
theatre personality. Expressing deep 
emotion, she said, “The love and 
respect shown by the people of 
Bhairab for my father is profoundly 
moving for our family. His life 
re�ected a lifelong commitment to 
the country, its people, and the 
pursuit of justice.”

Dr. Noor Mohammad, Executive 
Director of Population Services and 
Training Center (PSTC), attended the 
ceremony as Special Guest and also 
addressed the gathering. He said, 
“Commander Abdur Rouf was not 
only a valiant freedom �ghter; he was 
a pioneer of human development, 
social justice, and progressive 
thought. His ideals continue to 
inspire our journey of development 
even today.” The ceremony was 

attended by freedom �ghters, 
political and social leaders, 
academics, journalists, cultural 
activists, and citizens from all walks of 
life. Speakers collectively recalled 
Commander Abdur Rouf’s 
contributions, noting that his life and 
work will remain a lasting source of 
inspiration for future generations.
The event concluded with �oral 
tributes and collective remembrance.

A memorial plaque honoring 
Commander Abdur Rouf—one of the 
key accused in the Agartala 
Conspiracy Case, a distinguished 
writer, politician, social worker, 
valiant Freedom Fighter, and 
Founder of Population Services and 
Training Center (PSTC)—was 
formally unveiled on 19 June in 
Bhairab, paying tribute to his 
enduring legacy.

The plaque was initiated and 
implemented by the Commander 
Abdur Rouf Smriti Parishad, Bhairab. 
It was installed at a prominent 
location near Bhairab Railway 
Station, at the crossing of three 
streets, locally known as Tin Mathar 
Mor, adjacent to Commander Rouf’s 
residence. The unveiling ceremony 
was graced by Mr. K. M. Mamun 
Rashid, Administrator of Bhairab 
Municipality and Upazila Nirbahi 
O�cer, who attended as Chief Guest 
and formally inaugurated the plaque.

In his remarks, Mr. Rashid said, 
“Commander Abdur Rouf stood as a 
shining example of leadership 
dedicated to the spirit of the 
Liberation War, democratic values, 
and public welfare. This initiative to 
preserve his memory will inspire 
future generations toward patriotism 
and humane values.”

The ceremony was chaired by Gitali 
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বাংলােদেশর উ�য়নযা�া আজ এক গুরু�পূণর্ সমেয় এেস দাঁিড়েয়েছ। গত কেয়ক দশেক আমরা �া�য্, 
িশ�া, পিরবার পিরক�না, নারী উ�য়ন, সামািজক সুর�া ও কিমউিনিট উ�য়েনর ে�ে� উে�খেযাগয্ 
অ�গিত অজর্ন কেরিছ। এসব অজর্ন িনঃসে�েহ গুরু�পূণর্। তেব একই সে� আমােদর সামেন নতুন িকছু 
��ও ৈতির হেয়েছ: �া�য্েসবা িক সিতয্ই সবার কােছ েপৗঁছাে�? তরুেণরা িক তােদর স�াবনা িবকােশর 
জ� �েয়াজনীয় সহায়তা পাে�? �মবধর্মান �বীণ জনেগা�ীর জ� আমরা কতটা ��ত? আর অথর্ায়ন 
যখন �েমই অিনি�ত হেয় উঠেছ, তখন উ�য়ন সং�াগুেলা িক তােদর জরুির েসবা চািলেয় েযেত পারেব?

সা�িতক জাতীয় বােজেটর �া�য্ খােত বরা� বৃি� িনঃসে�েহ আশাবয্�ক। এিট �মাণ কের, �া�য্েক 
এখন শুধু একিট েসবা খাত িহেসেব নয়, বরং েদেশর ভিব�েতর জ� গুরু�পূণর্ িবিনেয়াগ িহেসেব েদখা 
হে�। তেব বরা� বৃি� একাই যেথ� নয়। এখন সবেচেয় গুরু�পূণর্ হেলা—এই অথর্ কতটা কাযর্করভােব 
বয্বহার করা হে�, �াথিমক �া�য্েসবােক কতটা শি�শালী করা যাে�, এবং সাধারণ মানুষ িচিকৎসা িনেত 
িগেয় আিথর্ক সংকেট পড়েছ িক না।

িনঃসে�েহ, মাতৃ ও িশশুমৃতুয্ কমােনা, পিরবার পিরক�না স�সারণ এবং পুি� উ�য়েন বাংলােদশ 
গুরু�পূণর্ সাফলয্ অজর্ন কেরেছ। তেব িকছু ে�ে� অ�গিতর গিত কেম এেসেছ। মাতৃমৃতুয্ এখনও উে�েগর 
িবষয়, আর নবজাতক মৃতুয্হারও একিট বড় চয্ােল� হেয় আেছ। এ কারেণই মাতৃ ও িশশু পুি�, েযৗন ও 
�জনন �া�য্েসবা এবং নাসর্, িমডওয়াইফ ও কিমউিনিট �া�য্কমর্ীেদর দ�তা উ�য়েন ধারাবািহক িবিনেয়াগ 
অতয্� জরুির।

একই সমেয় বাংলােদশ একিট বড় জনিমিতক পিরবতর্েনর মধয্ িদেয় যাে�। আমােদর তরুণ জনেগা�ী 
েদেশর জ� িবশাল শি�। িক� িশ�া, দ�তা, কমর্সং�ান, �যুি�েত �েবশািধকার এবং �জনন �া�য্ 
অিধকার িনি�ত না হেল এই শি�র পূণর্ িবকাশ স�ব হেব না। পাশাপািশ েদেশ �বীণ জনেগা�ীও ধীের 
ধীের বাড়েছ। তাই এখন েথেকই �বীণেদর �া�য্েসবা, সামািজক সুর�া, েপনশন বয্ব�া এবং মযর্াদাপূণর্ 
জীবনযাপেনর সুেযাগ ৈতির করার ��িত িনেত হেব। �যুি� ও কৃি�ম বুি�মত্তা এ ে�ে� সহায়ক হেত 
পাের, তেব তা হেত হেব �ায়স�ত, অ�ভুর্ি�মূলক এবং ৈনিতকভােব সুরি�ত।

উ�য়ন সং�াগুেলার জ�ও এিট একিট কিঠন সময়। দাতা সহায়তা কমেছ, ৈবি�ক অ�ািধকার বদেল যাে�, 
এবং অেনক সং�া জরুির েসবা চািলেয় েযেত চােপর মুেখ পড়েছ। িপএসিটিসও এই বা�বতার বাইের নয়
। এমন সমেয় আইিপিপএফ-এর সমেয়াপেযাগী সহায়তা েদিখেয়েছ, সংকেটর সময় �ত, নমনীয় ও 
আ�ািভিত্তক সহায়তা কীভােব জীবনর�াকারী েসবা িটিকেয় রাখেত গুরু�পূণর্ ভূিমকা রাখেত পাের।

িপএসিটিসর জ� এ বছরিট িবেশষভােব তাৎপযর্পূণর্। ৪ জুলাই িপএসিটিস তার �িত�ার ৪৮ বছর পূণর্ 
করেছ। ১৯৭৮ সােল �য়াত কমান্ডার আবদুর রউেফর েনতৃে� েয দূরদশর্ী যা�া শুরু হেয়িছল, তা আজও 
�া�য্, িশ�া ও কিমউিনিট �মতায়েনর মাধয্েম মানুেষর জীবনমান উ�য়েন আমােদর কাজেক পথ েদিখেয় 
চেলেছ। আমরা েসই ��েক সামেন িনেয় আরও দৃঢ় অ�ীকােরর সে� এিগেয় েযেত �িত�িতব�।

এই সমেয়র বাতর্া ��: সংকটেক শুধু ভেয়র কারণ িহেসেব েদখেল চলেব না; বরং সংকট আমােদর 
নতুনভােব ভাবেত েশখায়। রা�, উ�য়ন সং�া, কিমউিনিট, তরুণ, �বীণ এবং অংশীদার �িত�ানগুেলার 
সি�িলত �েচ�ার মাধয্েমই আমরা এমন এক ভিব�ৎ গেড় তুলেত পাির, েযখােন উ�য়ন হেব শুধু 
কেয়কজেনর জ� নয়, সবার জ�।
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RbwgwZK Pvc †_‡K gvbweK m¤¢vebvi c‡_
সংখয্ার ঊে�র্ জনসংখয্াসংখয্ার ঊে�র্ জনসংখয্া

�িত বছর ১১ জুলাই পািলত িব� 
জনসংখয্া িদবস আমােদর মেন কিরেয় 
েদয়—জনসংখয্া মােন শুধু মানুেষর সংখয্া 
গণনা নয়। এর সে� জিড়েয় আেছ 
মানবািধকার, সুেযাগ, �া�য্, িশ�া এবং 
আমরা েকমন ভিব�ৎ েবেছ িনেত চাই 
েসই ��। ২০২৬ সােল িবে�র জনসংখয্া 
যখন �ায় ৮৩০ েকািটর কাছাকািছ 
েপৗঁছাে�, তখন মানবজািত একই সে� 
দুিট বড় জনিমিতক বা�বতার মুেখামুিখ 
হে�। একিদেক ইিতহােসর সবেচেয় বড় 
তরুণ �জ�—১৫ েথেক ২৪ বছর বয়সী 
�ায় ১৩০ েকািট মানুষ; অ�িদেক �ত 
বাড়েত থাকা �বীণ জনেগা�ী—৬৫ বছর 
ও তার েবিশ বয়সী �ায় ৮৫ েকািট ৭০ 
লাখ মানুষ। আয়ু বৃি�, জ�হার কেম 
যাওয়া এবং সামািজক ও অথর্ৈনিতক 
উ�য়েনর পিরবিতর্ত ধারা—এসব কারেণই 
এই জনিমিতক পিরবতর্নগুেলা ঘটেছ।

এই দুই জনেগা�ী একসে� আমােদর 
সামেন িবশাল স�াবনা এবং গুরু�পূণর্ 
চয্ােল�—দুেটাই তুেল ধের। তরুণরা 
উ�াবন, উৎপাদনশীলতা এবং সামািজক 
পিরবতর্েনর শি�শালী চািলকাশি�। 
অ�িদেক �বীণরা সমােজ িনেয় আেসন 
অিভ�তা, ��া এবং �মবধর্মান অবদান। 
এই �বণতাগুেলা িব�জুেড় অথর্নীিত, 

কখনও পৃিথবীেত িছল না। সৃজনশীলতা, 
উদয্ম এবং �ত মািনেয় েনওয়ার �মতা 
িনেয় তরুণরা িব�জুেড় উ�াবন, 
উেদয্া�া সৃি�, িডিজটাল রূপা�র, 
জলবায়ু কাযর্�ম এবং সামািজক 
পিরবতর্েনর চািলকাশি� হেয় উঠেছ। 
তারা �েমই �যুি�েত দ�, ৈবি�ক 
বা�বতা স�েকর্ সেচতন এবং আরও 
অ�ভুর্ি�মূলক ও েটকসই ভিব�ৎ গঠেন 
অবদান রাখেত আ�হী। নতুন �যুি� 
ৈতির ও বয্বসা শুরু করা েথেক শুরু কের 
েসা�াল এন্টার�াইজ এবং পিরেবশ 
আে�ালেন েনতৃ� েদওয়া—তরুণরা 
েদিখেয় িদে�, িবে�র সবেচেয় জরুির 

�মবাজার, �া�য্বয্ব�া এবং সামািজক 
কাঠােমােক নতুনভােব গেড় তুলেছ। এখন 
চয্ােল� শুধু জনসংখয্া বৃি� বয্ব�াপনা নয়; 
বরং িনি�ত করা েয �িতিট �জ� সমােজ 
অথর্বহভােব অবদান রাখেত পাের এবং 
অ�ভুর্ি�মূলক, �ায়স�ত ও েটকসই 
উ�য়েনর সুফল পায়।

তরুণ �জ�: িবে�র সবেচেয় বড় তরুণ �জ�: িবে�র সবেচেয় বড় 
উ�য়নস�দউ�য়নস�দ

আজেকর তরুণ �জ� মানব ইিতহােসর 
অ�তম বড় স�াবনা। এত বড়, সংযু� 
এবং গিতশীল তরুণ জনেগা�ী আেগ 

W. b~i †gvnv¤§`
wbe©vnx cwiPvjK, wcGmwUwm

noor.m@pstc-bgd.org
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চয্ােল�গুেলা েমাকািবলায় তােদর স�মতা 
কতটা গুরু�পূণর্।

তেব জনিমিতক সুিবধা িনেজ িনেজ 
উ�য়েনর সুফেল পিরণত হয় না। বহুল 
আেলািচত েডেমা�ািফক িডিভেডন্ড বা 
জনিমিতক সুফল তখনই বা�বািয়ত হেত 
পাের, যখন তরুণরা তােদর পূণর্ স�াবনা 
িবকােশর জ� �েয়াজনীয় সুেযাগ ও 
স�দ পায়। মানস�ত িশ�া, দ�তা 
উ�য়ন, �া�য্েসবা, মযর্াদাপূণর্ কমর্সং�ান 
এবং েজন্ডার সমতায় �েবশািধকার না 
থাকেল তরুণ জনেগা�ীর স�াবনা অপূণর্ই 
েথেক েযেত পাের। অেনক েদেশ তরুণরা 
এখেনা এমন নানা বাধার মুেখামুিখ হয়, যা 
তােদর অথর্ৈনিতক ও সামািজক জীবেন 
পূণর্ অংশ�হণ সীিমত কের। এেত শুধু 
বয্ি�গত ��ই বাধা�� হয় না, জাতীয় 
অ�গিতও �িত�� হয়।

িডিজটাল অথর্নীিতর �ত িব�ার �চিলত 
সীমার বাইের কমর্সং�ান ও উ�াবেনর 
নতুন স�াবনা ৈতির করেছ। ি�লয্াি�ং, 
িরেমাট কাজ, ই-কমাসর্, িডিজটাল 
ফাই�া� এবং উদীয়মান �যুি� এমন 
জীিবকার দরজা খুেল িদে�, যা মা� এক 
�জ� আেগও ক�না করা কিঠন িছল। 
একই সে� তরুণেদর েনতৃে� জলবায়ু 
আে�ালন পিরেবশনীিত �ভািবত করেছ 
এবং েটকসই উ�য়ন এেজন্ডােক এিগেয় 
িনে�। নাগিরক ও কিমউিনিট উেদয্ােগ 
তরুণেদর অংশ�হণ সামািজক অ�ভুর্ি�, 
গণতাি�ক অংশ�হণ এবং 
সহনশীলতােকও শি�শালী করেছ। এসব 
অবদান েদিখেয় েদয়—তরুণরা শুধু 
উ�য়েনর সুিবধােভাগী নয়; তারা 
পিরবতর্েনর সি�য় চািলকাশি�।

এই িবশাল স�াবনােক কােজ লাগােত 
হেল সমাজেক তরুণেদর ওপর 
েকৗশলগতভােব িবিনেয়াগ করেত হেব। 
এর অথর্ হেলা এমন মানস�ত িশ�ার 
সুেযাগ িনি�ত করা, যা �ত বদেল যাওয়া 
িবে�র চািহদার জ� িশ�াথর্ীেদর ��ত 
কের; িডিজটাল ও কািরগির দ�তা 
উ�য়েনর সুেযাগ িব�ৃত করা; মযর্াদাপূণর্ ও 
উৎপাদনশীল কমর্সং�ােনর পথ ৈতির করা; 
সমি�ত েযৗন ও �জনন�া�য্েসবায় 

উ�াবনী সমাধান।

�বীণ জনেগা�ী বাড়ার সে� সে� 
�া�য্বয্ব�ার ওপর চাপও বাড়েছ। 
দীঘর্েময়ািদ ও অসং�ামক েরােগর 
�েকাপ বাড়ায় �া�য্বয্ব�ােক নতুন 
বা�বতার সে� মািনেয় িনেত হে�। 
েপনশন ও সামািজক সুর�া বয্ব�ার 
ওপরও আিথর্ক েটকসইতা ধের রাখার 
চাপ ৈতির হে�। একই সে� কমর্�ম 
বয়সী মানুেষর সংখয্া কেম েগেল 
গুরু�পূণর্ খাতগুেলােত �মঘাটিত েদখা 
িদেত পাের। অেনক �বীণ মানুষ 
সামািজক িবি��তা ও একাকীে�র 
অিভ�তার মধয্ িদেয়ও যান, যা তােদর 
শারীিরক ও মানিসক সু�তার ওপর 
েনিতবাচক �ভাব েফলেত পাের। এসব 
চয্ােল� গুরু�পূণর্, তেব এগুেলা েযন 
�বীণসমােজর িবশাল স�াবনােক আড়াল 
না কের।

�বীণ মানুষ পিরবার, কিমউিনিট এবং 
রাে�র জ� মূলয্বান স�দ। তাঁেদর 
দীঘর্িদেনর �ান, অিভ�তা ও দ�তা 
সামািজক ও অথর্ৈনিতক উ�য়েনর জ� 

�েবশািধকার িনি�ত করা; এবং িস�া� 
�হণ �ি�য়ায় তরুণেদর অথর্বহ 
অংশ�হেণর সুেযাগ েদওয়া। তরুণরা যখন 
�মতািয়ত ও সহায়তা�া� হয়, তখন তারা 
শুধু আগামী িদেনর কমর্শি� হেয় ওেঠ না; 
তারা হেয় ওেঠ উ�াবক, েনতা এবং 
সম�ার সমাধানকারী—যারা সব �জে�র 
জ� আরও সমৃ�, �ায়স�ত ও েটকসই 
ভিব�ৎ গেড় তুলেত পাের।

জনসংখয্ার বাধর্কয্: সাফেলয্র গ�, তেব জনসংখয্ার বাধর্কয্: সাফেলয্র গ�, তেব 
�েয়াজন নতুন সাড়া�েয়াজন নতুন সাড়া

জনসংখয্ার বাধর্কয্ মানবজািতর অ�তম 
বড় সাফেলয্র গ�। �া�য্েসবার অ�গিত, 
পুি�র উ�িত, ভােলা �ািনেটশন, িশ�া 
এবং সামি�ক জীবনমােনর উ�িতর ফেল 
িবে�র মানুষ আেগর েযেকােনা সমেয়র 
তুলনায় দীঘর্ ও তুলনামূলকভােব সু� 
জীবনযাপন করেত পারেছ। আয়ু বৃি� 
িনঃসে�েহ একিট বড় অজর্ন, যা কেয়ক 
দশেকর সামািজক ও অথর্ৈনিতক অ�গিতর 
�িতফলন। তেব সমাজ যখন �েমই 
�বীণমুখী হেয় উঠেছ, তখন নতুন ধরেনর 
চয্ােল�ও সামেন আসেছ—যার জ� 
�েয়াজন িচ�াশীল নীিত, ��িত এবং 
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গুরু�পূণর্ স�দ িহেসেব কাজ করেত 
পাের। অেনক �বীণ মানুষ এখেনা 
েবতনিভিত্তক কাজ, উেদয্া�া উেদয্াগ, 
পিরবার ও কিমউিনিটর য� েনওয়া, 
ে��ােসবা এবং সামািজক েনতৃে�র 
মাধয্েম অবদান েরেখ চেলেছন। তরুণ 
�জ�েক িদকিনেদর্শনা েদওয়া এবং 
সমােজ �ান ও মূলয্েবাধ ছিড়েয় েদওয়ার 
ে�ে�ও তাঁেদর ভূিমকা অতয্� গুরু�পূণর্। 
এর পাশাপািশ �ত েবেড় ওঠা “িসলভার 
ইেকানিম”—অথর্াৎ �বীণেদর জ� ৈতির 
পণয্ ও েসবার বাজার—উ�াবন, 
িবিনেয়াগ এবং অথর্ৈনিতক �বৃি�র নতুন 
সুেযাগ ৈতির করেছ। তাই �বীণেদর শুধু 
িনভর্রশীল জনেগা�ী িহেসেব েদখার বদেল 
সমােজর উিচত তাঁেদর সি�য় অবদানকারী 
িহেসেব �ীকৃিত েদওয়া, যাঁেদর ��া ও 
অিভ�তা সামািজক সংহিত ও 
সহনশীলতােক শি�শালী কের।

ভিব�েত সবেচেয় সফল হেব েসই সমাজ, 
যারা �জে�র মেধয্ শি�শালী অংশীদাির� 
গেড় তুলেত পারেব। তরুণরা িনেয় আেস 
শি�, সৃজনশীলতা, �যুি�গত দ�তা ও 
উ�াবনী িচ�া। অ�িদেক �বীণ �জ� 

�াধীনতা বাড়ােত, �া�য্গত ফলাফল 
উ�ত করেত এবং সামািজক িবি��তা 
কমােত গুরু�পূণর্ ভূিমকা রাখেত পাের।

িব� যখন একিদেক িকছু অ�েল তরুণ 
জনেগা�ীর বড় উপি�িত, অ�িদেক অ� 
অ�েল �ত জনসংখয্ার বাধর্কয্—এই 
দুই জনিমিতক বা�বতার মধয্ িদেয় 
এিগেয় যাে�, তখন নীিতিনধর্ারেণ 
জীবনচ�িভিত্তক দৃি�ভি� �হণ করা 
জরুির। অথর্াৎ জীবেনর �িতিট পযর্ােয় 
মানুেষর জ� িবিনেয়াগ করেত হেব। 
আ�ঃ�জ� সহেযািগতা বাড়ােনা এবং 
�যুি� ও কৃি�ম বুি�মত্তার রূপা�রমূলক 

েদয় অিভ�তা, ��া, ি�িতশীলতা এবং 
�ািত�ািনক �ৃিত। এই পিরপূরক 
শি�গুেলা একসে� অ�ভুর্ি�মূলক ও 
েটকসই উ�য়েনর একিট শি�শালী িভিত্ত 
ৈতির করেত পাের। আ�ঃ�জ� সংহিত শুধু 
একিট সামািজক আদশর্ নয়; গভীর 
জনিমিতক পিরবতর্েনর এই সমেয় এিট 
অথর্ৈনিতক ও উ�য়নগত �েয়াজনীয়তাও।

�যুি�, িবেশষ কের কৃি�ম বুি�মত্তা বা 
এআই, �জে�র মেধয্ সংেযাগ ৈতির এবং 
জনিমিতক চয্ােল� েমাকািবলার একিট 
শি�শালী হািতয়ার হেয় উঠেছ। তরুণেদর 
জ� এআই বয্ি�েকি�ক েশখা, কয্ািরয়ার 
িনেদর্শনা, উেদয্া�া উ�য়ন এবং মানিসক 
�া�য্েসবায় �েবশািধকার বাড়ােত সহায়তা 
করেত পাের—যা তােদর �মবধর্মান 
িডিজটাল ভিব�েতর জ� �েয়াজনীয় 
দ�তা অজর্েন সাহাযয্ করেব। একই সে� 
েটিলেমিডিসন, দূরবতর্ী �া�য্ পযর্েব�ণ, 
সহায়ক �যুি� এবং উ�ত সামািজক 
সংেযােগর মাধয্েম �যুি� �বীণেদর 
জীবনমান উে�খেযাগয্ভােব উ�ত করেত 
পাের। এসব উ�াবন �বীণ জনেগা�ীর 

জীবেনর �িতিট ধােপ�যুি�

সহজলভয্ িডিজটাল িশ�ার 
উপকরণ, বয্ি�েকি�ক িশ�া এবং 
সবার জ� সমান িশ�ার সুেযাগ।

সহজলভয্ �য্াটফমর্, অনলাইন 
েকাসর্ এবং কৃিত্তম বুি�মত্তা (এআই) 
িনভর্র �িশ�েণর মাধয্েম 
�েয়াজনীয় দ�তা অজর্ন।

�াটর্ প�িতেত চাকিরর সুেযাগ 
েখাঁজা, দূর েথেক (িরেমাট) কােজর 
উপকরণ, উৎপাদনশীলতা 
বাড়ােনার অয্াপ এবং কয্ািরয়াের 
এিগেয় যাওয়ার সহায়তা।

এআই-িভিত্তক �া�য্েসবা, দূর 
েথেক �া�য্ পযর্েব�ণ, মানিসক 
সু�তায় সহায়তা এবং �াধীনভােব 
জীবনযাপেনর সুেযাগ।

এআই-িভিত্তক তথয্ 
িবে�ষণ ও েমিশন লািনর্ং

�াউড কি�উিটং ও 
িবগ েডটা

সংেযাগ বয্ব�া ও 
িডিজটাল �য্াটফমর্

সাইবার িনরাপত্তা ও 
তেথয্র েগাপনীয়তা

সবার অংশ�হেণর 
সুেযাগ ও িডিজটাল 
দ�তা

জীবেনর �িতিট পযর্ােয় সবাই েযন িশখেত, কাজ করেত, ভােলাভােব বাঁচেত এবং মযর্াদার সে� বাধর্কয্ কাটােত পাের।

২০২৪ সােল িবে� ৬৫ বছেরর 
েবিশ বয়সী মানুেষর সংখয্া ৮৩ েকািট।

২০৫৪ সােল িবে� ৬৫ বছেরর েবিশ 
বয়সী মানুেষর সংখয্া ১৭০ েকািটেত 
েপৗঁছােব বেল জািতসংেঘর ধারণা।
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স�াবনােক কােজ লাগােনার মাধয্েম 
সমাজগুেলা জনিমিতক পিরবতর্নেক সব 
�জে�র জ� আরও েবিশ সমৃি�, 
অ�ভুর্ি� এবং মানবকলয্ােণর সুেযােগ 
পিরণত করেত পাের।

এআই �জে�র বয্বধান কমােত সাহাযয্ 
করেত পাের। তেব এর সুফল তখনই 
পাওয়া যােব, যখন �যুি�েত �েবশািধকার 
�াযয্ হেব, িডিজটাল সা�রতা বাড়েব 
এবং ৈনিতক সুর�া িনি�ত করা হেব।

জনিমিতক পিরবতর্েনর সি��েণ জনিমিতক পিরবতর্েনর সি��েণ 
বাংলােদশবাংলােদশ

জনিমিতক রূপা�র কীভােব বা�েব ঘেট, 
তার একিট �� ও গুরু�পূণর্ উদাহরণ 
বাংলােদশ। গত কেয়ক দশেক পিরবার 
পিরক�না, মাতৃ ও িশশুসা�য্, নারীিশ�া 
এবং আয়ু বৃি�র ে�ে� েদশিট উে�খেযাগয্ 
অ�গিত অজর্ন কেরেছ। এসব অজর্ন 
বাংলােদেশর জনসংখয্া কাঠােমােক 
েমৗিলকভােব বদেল িদেয়েছ, যা উ�ত 
�া�য্ফল এবং বৃহত্তর সামািজক উ�য়েনর 
�িতফলন। ফেল বাংলােদশ এখন এমন 
এক গুরু�পূণর্ জনিমিতক মুহূেতর্ দাঁিড়েয় 
আেছ, েযখােন স�াবনা ও 
রূপা�র—দুিটই একসে� উপি�ত।

েদশিট এখেনা একিট বড় ও গিতশীল 
তরুণ জনেগা�ীর সুিবধা পাে�, যারা 
আগামী বছরগুেলােত অথর্ৈনিতক �বৃি�, 
উ�াবন এবং সামািজক পিরবতর্েনর 
শি�শালী চািলকাশি� হেয় উঠেত পাের। 
একই সে� বাংলােদশ জনসংখয্ার 
বাধর্েকয্র �াথিমক পযর্ােয় �েবশ করেছ, 
যা তরুণ ও �বীণ—উভয় �জে�র 
পিরবিতর্ত �েয়াজন িবেবচনায় িনেয় 
দূরদশর্ী নীিত �হেণর �েয়াজনীয়তা সামেন 
আেন। এই ি�মুখী নিমিতক বা�বতা 
নীিতিনধর্ারক ও উ�য়নকমর্ীেদর জ� 
একিদেক সুেযাগ, অ�িদেক দািয়� ৈতির 
কের।

বাংলােদেশর জ� নীিতগত অ�ািধকারবাংলােদেশর জ� নীিতগত অ�ািধকার

এই ে��াপেট বাংলােদেশর জ� কেয়কিট 
েকৗশলগত নীিতর  অ�ািধকার িবেশষভােব 

�যুি�র ৈনিতক, অ�ভুর্ি�মূলক এবং 
দািয়�শীল বয্বহার িনি�ত করা 
ভিব�েতর সুেযােগ সবার �াযয্ 
�েবশািধকার িনি�ত করার জ� 
গুরু�পূণর্ হেব। েসসােথ জলবায়ু 
সহনশীলতা েজারদার করা এবং 
সামািজক সুর�া বয্ব�া িব�ৃত করাও 
অপিরহাযর্, কারণ জলবায়ু ঝুঁিক ও 
সামািজক ৈবষময্ জনিমিতক পিরবতর্েনর 
সে� গভীরভােব জিড়েয় আেছ। এসব 
অ�ািধকার একসে� বাংলােদশেক 
এমনভােব জনিমিতক রূপা�র 
েমাকািবলায় সহায়তা করেত পাের, যােত 
সব �জে�র মানব স�াবনা সেবর্া�ভােব 

গুরু�পূণর্ হেয় উেঠেছ। �থমত, জনিমিতক 
সুফল পুেরাপুির কােজ লাগােত তরুণেদর 
কমর্সং�ান ও দ�তা উ�য়েন বড় ধরেনর 
িবিনেয়াগ �েয়াজন। ি�তীয়ত, অতীেতর 
অজর্ন ধের রাখা এবং বয্ি� ও পিরবােরর 
জ� েজেন-বুেঝ িস�া� েনওয়ার সুেযাগ 
িনি�ত করেত �জনন�া�য্ ও অিধকার 
সুর�া এবং শি�শালী করা অতয্� জরুির। 
তৃতীয়ত, জনসংখয্ার ধীের ধীের বাধর্েকয্র 
�ি�য়ােক কাযর্করভােব েমাকািবলা করেত 
বাংলােদশেক এখন েথেকই �া�য্েসবা ও 
েপনশন বয্ব�া ��ত করেত হেব।

এর পাশাপািশ কৃি�ম বুি�মত্তা ও িডিজটাল 

hye Kg©ms¯’vb I 
`¶Zv Dbœq‡b
wewb‡qvM Kiv

cÖRbb ¯^v¯’¨ I 
AwaKvi myiw¶Z
ivLv

eq¯‹ Rb‡Mvôxi Rb¨ 
¯^v¯’¨†mev I
†cbkb e¨e¯’v
cÖ¯‘Z Kiv

Rjevqy mnbkxjZv
I mvgvwRK myi¶v
†Rvi`vi Kib

ˆbwZK I 
AšÍf©zw³g~jK GAvB 
e¨envi Drmvn †`Iqv

cvuPwU bxwZMZ 
AMÖvwaKvi

1

2

34

5

বাংলােদেশর জনিমিতক রূপা�র
তরুণ জনেগা�ীর আিধকয্ েথেক বয়� জনেগা�ী�ধান সমােজর িদেক জনিমিতক পিরবতর্েনর একিট িচ�।
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 িবকিশত হয়।

উপসংহার: উপসংহার: মানব স�াবনায় িবিনেয়াগ

িব� জনসংখয্া িদবস ২০২৬-েক 
জনসংখয্ার সংখয্া িনেয় েকােনা সতকর্বাতর্া 
িহেসেব েদখা উিচত নয়। বরং এিটেক 
েদখা উিচত মানুেষর জীবেনর �িতিট 
পযর্ােয় িবিনেয়ােগর আ�ান িহেসেব।
তরুণরা �িতিনিধ� কের সৃজনশীলতা, 
উ�াবন এবং ভিব�েতর 
উৎপাদনশীলতােক। �বীণরা �িতিনিধ� 

কেরন অিভ�তা, ধারাবািহকতা এবং 
সামািজক ��ােক। �যুি� এই দুই 
�জে�র মেধয্ সংেযাগ ৈতির করেত এবং 
সবার জ� সুেযাগ িব�ৃত করেত সহায়তা 
করেত পাের।

বাংলােদশ এবং বৃহত্তর িবে�র জ� 
সফলতা িনভর্র করেব জনসংখয্ার আকােরর 
ওপর নয়, বরং সমাজগুেলা কতটা 
কাযর্করভােব মানুেষর স�মতায় িবিনেয়াগ 
কের, অিধকার সুর�া কের, 
দািয়�শীলভােব উ�াবনেক �হণ কের এবং 

cÖRb¥ wbDR †W¯‹  

�জে�র মেধয্ সংহিত শি�শালী 
কের—তার ওপর।

“জনসংখয্া নীিত মােন মানুষেক িনয়�ণ করা 
নয়; বরং মানুেষর পছে�র সুেযাগ িব�ৃত 
করা, অিধকার সুর�া করা এবং এমন 
পিরেবশ ৈতির করা, েযখােন �িতিট �জ� 
িবকিশত হেত পাের।” 

এই িনব�িট পিরবার পিরক�না অিধদ�র 
কতৃর্ক �কািশত িব� জনসংখয্া িদবস ২০২৬ 
এর �রিণকা েথেক েনয়া ও অনুিদত।

RbMb

`¶Zv f‚wgKv

gvbe cyuwR



পযর্ােয়র �া�য্কমর্ীেদর জ� নতুন 
িবিনেয়ােগর পিরক�না কেরেছ। মাতৃ ও 
িশশুেসবার মূল ভরসা এই �া�য্কমর্ীরাই। 
িবেশষ কের ঝুঁিকপূণর্ ও �াি�ক জনেগা�ীর 
জ� তারা �ায়ই �া�য্বয্ব�ার সে� �থম 
সংেযােগর জায়গা ৈতির কেরন।
     �া�য্কমর্ী বাড়ােনার উেদয্াগ�া�য্কমর্ী বাড়ােনার উেদয্াগ
  • নতুন ১,০০,০০০ �া�য্কমর্ী
  • ৯৪৭ জন িমডওয়াইফ
  • ৯৪১ জন িসিনয়র �াফ নাসর্
  • নািসর্ং িশ�ার স�সারণ

গত িতন দশেক মাতৃ ও িশশুমৃতুয্ কমােনার 
ে�ে� বাংলােদশ উে�খেযাগয্ অ�গিত 
অজর্ন কেরেছ। তেব সা�িতক 
বছরগুেলােত েসই অ�গিতর গিত িকছুটা 

এই বৃি� িনঃসে�েহ �শংসনীয়। এিট �মাণ 
কের েয নীিতিনধর্ারকরা �া�য্েক বয্য় নয়, 
বরং মানবস�দ উ�য়ন ও জাতীয় অ�গিতর 
জ� একিট েকৗশলগত িবিনেয়াগ িহেসেব 
েদখেছন। তেব এই অ�গিতর পরও বা�বতা 
হেলা, বাংলােদশ এখনও দি�ণ এিশয়ার 
অেনক েদেশর তুলনায় �া�য্ খােত কম বয্য় 
কের। সবর্জনীন �া�য্েসবা িনি�ত করেত 
িব� �া�য্ সং�ার েয মানদ� রেয়েছ- 
িজিডিপর ৫ শতাংশ—তার েথেকও 
বাংলােদশ এখেনা অেনক িনেচ অব�ান 
করেছ।

এই বােজেটর একিট  অ�তম শি�শালী 
িদক হেলা �া�য্কমর্ী বৃি�র উেদয্াগ। সরকার 
নতুন �া�য্কমর্ী, নাসর্, ধা�ী এবং কিমউিনিট 

বাংলােদেশর �া�য্ খাত দীঘর্িদন ধের সীিমত 
িবিনেয়াগ, জনবল সংকট, েসবার ৈবষময্ 
এবং জনগেণর বয্ি�গত �া�য্েসবায় উ�য্ 
বয্েয়র চয্ােলে�র মুেখামুিখ। ২০২৬–২৭ 
অথর্বছেরর বােজট ব�ৃতায় সরকার েবশ 
সরাসিরভােবই �ীকার কেরেছ, বছেরর পর 
বছর অবয্ব�াপনা, জবাবিদিহতার অভাব 
এবং দুবর্ল শাসনবয্ব�া �া�য্ খাতেক 
�তয্ািশত মােন েপৗঁছােত েদয়িন। সরকার 
তাই েদেশর �া�য্বয্ব�ােক নতুন পেথ 
এিগেয় েনওয়ার �িত�িত িদেয়েছ। 

��ািবত বােজেট েসই �িত�িতর 
�িতফলনও েদখা যায়। �া�য্ ও পিরবার 
কলয্াণ ম�ণালেয়র বরা� ৩৫,৪৭৭ েকািট 
টাকা েথেক েবেড় ৬৯,৪০৯ েকািট টাকায় 
দাঁিড়েয়েছ, অথর্াৎ �া�য্ খােত সরকাির 
িবিনেয়াগ �ায় ি�গুণ হেয়েছ। একই সে� 
জন�া�য্ বয্য় িজিডিপর ০.৫৮ শতাংশ েথেক 
েবেড় ১.০২ শতাংেশ েপৗঁেছেছ, যা সা�িতক 
দশকগুেলার মেধয্ সবেচেয় বড় একক বৃি�।

� �া�য্ বােজট এক নজের�া�য্ বােজট এক নজের

� বরা�: ৬৯,৪০৯ েকািট টাকা

� গত বছেরর তুলনায় বৃি�: ৯৫.৬%

� �া�য্ খােত বয্য়:

িজিডিপর ০.৫৮%  ১.০২%

এসিডিজ অজর্েনর সময় বািক মা� ৪ বছর

িচ� ১: িজিডিপর শতাংশ িহেসেব সরকাির �া�য্ বয্য়: বাংলােদশ বনাম দি�ণ এিশয়ার অ�া� েদশ

সূ�: িসিপিড �া�য্ বােজট িবে�ষণ ২০২৪; িব�বয্াংেকর ে�াবাল েহলথ এ�েপিন্ডচার েডটােবস ২০২৪; অথর্বছর ২০২৭-এর 
তথয্ জাতীয় বােজট ব�ৃতা েথেক েনওয়া। সবর্জনীন �া�য্েসবার জ� িব� �া�য্ সং�ার নূয্নতম মান ৫ শতাংশ—তুলনার 
সুিবধার জ� েশষ কলােম েদখােনা হেয়েছ। বাংলােদেশর ��ািবত ১.০২ শতাংশ বরা� এখেনা েসই মােনর �ায় এক-প�মাংেশর সমান।
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০.৫৪% ০.৫৪% ০.৫৪% ০.৫৪% ১.০২%▲ ৫.০০% 

১.২৫% ১.২৫% ১.২৫% ১.২৫% ~ ২.১০% ৫.০০% 

১.৫০% ১.৫০% ১.৫০% ১.৫০% ~ ১.৭২% ৫.০০% 

১.৫৫% ১.৫৫% ১.৫৫% ১.৫৫% ~ ১.৭৮% ৫.০০% 

েদশ / অ�ল

বাংলােদশ

ভারত

�ীল�া

দি�ণ এিশয়ার গড়

অথর্বছর
২০১৬

অথর্বছর
২০১৮

অথর্বছর
২০২১

অথর্বছর
 ২০২৫–২৬ 
(সংেশািধত)

অথর্বছর 
২০২৬–২৭ 
(��ািবত) নূয্নতম মান

ডি�উএইচওর
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ধীর হেয় যাওয়ার ল�ণ েদখা যাে�। 
মাতৃমৃতুয্র হার এখেনা েটকসই উ�য়ন 
ল�য্মা�ার েচেয় েবিশ, আর নবজাতক 
মৃতুয্হার এখনও একিট বড় চয্ােল� িহেসেব 
রেয় েগেছ।

েসই িবেবচনায় দ� �সব সহায়তাকারী এবং 
মাতৃ�া�য্েসবায় সরকােরর িবিনেয়াগ 
সমেয়াপেযাগী ও গুরু�পূণর্। 

িব�জুেড় পাওয়া অিভ�তা বলেছ, �িশি�ত 
িমডওয়াইফেদর েসবার আওতা বাড়ােনা 
েগেল মাতৃ ও নবজাতক মৃতুয্ 
উে�খেযাগয্ভােব কমােনা স�ব।

    মাতৃ ও িশশু�া�য্মাতৃ ও িশশু�া�য্

বতর্মান মাতৃমৃতুয্র হার:
�িত ১,০০,০০০ জীিবত জে� ১১৫ জন

২০৩০ সােলর এসিডিজ ল�য্:
�িত ১,০০,০০০ জীিবত জে� ৭০ জন

নবজাতক মৃতুয্হার:
�িত ১,০০০ জীিবত জে� ২২ জন

ল�য্মা�া:
�িত ১,০০০ জীিবত জে� ১২ জন

এই বােজেট পিু�র গুরু�ও �ীকিৃত েপেয়েছ। 
গত এক দশেক িশশুেদর খবর্কায়তার হার 
উে�খেযাগয্ভােব কেমেছ, যা খাদয্িনরাপত্তা, 
মােয়েদর িশ�া এবং �া�য্েসবার উ�িতর 
�িতফলন। তবওু বা�বতা হেলা, এখেনা �ায় 
�িত চারজন িশশুর একজন খবর্কায়তায় 
ভগুেছ, আর সা�িতক বছরগুেলােত এই 
অ�গিতর গিত ধীর হেয় এেসেছ।

��ািবত বহুখাতিভিত্তক পুি� কমর্সূিচেত 
মােয়র পুি�, িকেশারী েমেয়েদর র���তা 
�িতেরাধ, বুেকর দুধ খাওয়ােনা উৎসািহত 
করা এবং তী� অপুি�র িচিকৎসার ওপর 
গুরু� েদওয়া হেয়েছ। এগুেলা গেবষণা ও 
অিভ�তািনভর্র কাযর্কর উেদয্াগ। 

তেব েকান খােত কত বরা� থাকেব, তা 
আরও ��ভােব উে�খ করা হেল জবাবিদিহ 
ও তদারিক আরও শি�শালী হেতা।

  

েটিবল ১: �া�য্ ও জনসংখয্া-স�িকর্ত বােজট বরা�, অথর্বছর ২০২৬–২৭

সূ�: বাংলােদশ বােজট ব�ৃতা, অথর্বছর ২০২৬–২৭; িসিপিড বােজট িবে�ষণ, অথর্বছর ২০২৬। ভাতািভিত্তক সামািজক সুর�া
খােতর পিরসংখয্ান বােজট ব�ৃতায় উে�িখত উপকারেভাগীর সংখয্া ও জন�িত ভাতার হার ধের আনুমািনকভােব িহসাব করা হেয়েছ।

সূ�: িবএমএমএস ২০০১, ২০১০ ও ২০১৬ (িনেপাটর্); ডি�উএইচও/ইউএনএফিপএ মেডলিভিত্তক িহসাব; এসিডিজ ৩.১ ল�য্। ২০১০ 
েথেক ২০১৬ সােলর মেধয্ দ� �া�য্কমর্ীর সহায়তায় �সেবর হার বাড়েলও মাতৃমৃতুয্ না কমার িবষয়িট েদখায় েয েসবা �হণ বাড়েলই 
সবসময় মৃতুয্হার কেম না। এই বয্বধান দূর করাই এবােরর বােজেট �াথিমক �া�য্েসবায় িবিনেয়ােগর একিট বড় পরী�া। ২০২৪ সােল 
Journal of Global Health–এ �কািশত গেবষণায় বলা হেয়েছ, সবেচেয় ভােলা অ�গিতর ধারােতও বাংলােদশ স�বত ২০৩০ 
সােলর শুরুর িদেকর আেগ এমএমআর ৭০-এ েপৗঁছােত পারেব না—অথর্াৎ এসিডিজ সময়সীমার পের।

িচ� ২: মাতৃমৃতুয্র অনুপােতর পিরবতর্ন ও এসিডিজ ৩.১ ল�য্ (বাংলােদশ, ২০০১–২০৩০)
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     িশশু পুি� িশশু পুি�

২০১১: খবর্কায় িশশুর হার ৪১%

২০২৫: ২৪%

২০৩০ ল�য্: �ায় ১৫%

েয অ�গিত �েয়াজন:

বতর্মান গিতর তুলনায় �ায় ৩ গুণ �ত 
এেগােত হেব

এই বােজেটর আেরকিট গুরু�পূণর্ িদক হেলা 
নারী-েকি�ক সামািজক সুর�ায় েজার 
েদওয়া। ফয্ািমিল কাডর্ কমর্সূিচ, মা ও িশশু 
সহায়তা কমর্সূিচ এবং অ�া� সামািজক 
িনরাপত্তা কমর্সূিচর মাধয্েম সহায়তা 
বাড়ােনার ল�য্ হেলা দাির�য্ কমােনা, একই 
সে� �া�য্ ও পুি�র ফলাফল উ�ত করা।

তেব জনসংখয্া ও �জনন�া�য্ খােত এখেনা 
বড় চয্ােল� রেয় েগেছ। বাংলােদেশ ২০ 
েথেক ২৪ বছর বয়সী নারীেদর �ায় 
অেধর্েকরই ১৮ বছর বয়েসর আেগ িবেয় 
হেয়েছ। আধুিনক জ�িনয়�ণ প�িতর 
বয্বহারও এখেনা এমন পযর্ােয় েপৗঁছায়িন, 
যােত পিরবার পিরক�নার অপূণর্ চািহদা দূর 
করা যায়।

   িতন শূে�র ল�য্

  পিরবার পিরক�নার অপূণর্ চািহদা শূে� 
নামােনা

   �িতেরাধেযাগয্ মাতৃমৃতুয্ শূে� নামােনা

 িল�িভিত্তক সিহংসতা শূে� নামােনা

বতর্মান বা�বতা:

    বালয্িববাহ: ৪৭.২%

   পিরবার পিরক�নার অপূণর্ চািহদা: ১২
%

জাতীয় পিরবার পিরক�না েকৗশেল েয 
“িতন শূ�” ল�য্ িনধর্ারণ করা 
হেয়েছ—পিরবার পিরক�নার অপূণর্ চািহদা 
শূে� নামােনা, �িতেরাধেযাগয্ মাতৃমৃতুয্ 
শূে� নামােনা এবং িল�িভিত্তক সিহংসতা 
শূে� নামােনা—তা িনঃসে�েহ �শংসনীয়। 
তেব এই ল�য্ অজর্ন িনভর্র করেব �� 
বা�বায়ন পিরক�না, পযর্া� অথর্ায়ন এবং 
শি�শালী জবাবিদিহ বয্ব�ার ওপর।

িচ� ৩: বাংলােদেশ পাঁচ বছেরর কম বয়সী িশশুেদর মেধয্ খবর্কায়তার হার (২০১১–২০৩০)

সূ�: িবিডএইচএস ২০১১, ২০১৪, ২০১৭–১৮; এমআইিসএস ২০১৯ ও ২০২৫ — িবিবএস/ইউিনেসফ। সা�িতক সমেয় খবর্কায়তা কমার গিত বছের মা� ০.৬৭ শতাংশ পেয়েন্ট েনেম এেসেছ। 
২০৩০ সােলর মেধয্ স�াবয্ ১৫ শতাংশ লে�য্ েপৗঁছােত হেল বতর্মান বািষর্ক অ�গিতর হার �ায় িতন গুণ বাড়ােত হেব। এবােরর বােজেট বহুখাতিভিত্তক পুি� কমর্সূিচর নকশা সিঠক িদেকই আেছ, 
তেব এর জ� আলাদা কের িনিদর্� বরা� রাখা হয়িন। ফেল এই খােত �কৃত বয্য় কত হে�, তা অনুসরণ করা কিঠন হেয় পড়েব।
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১.০২%

মা, িশশু �া�য্
ও পুি�েত েবশী
গুরু�

১১৫ ৯০

২২

৭৭%

২৪%

১২

 ১৫%

১২%

৬১%

৪৭.২%

০%

েসবা �দান

একিট সু�য্ জনেগা�ী একিট শি�শালী জাতী গেড় েতােল। 
আসুন, বােজেটর অ�ীকারেক সবার জ� উ�ত জীবেনর
িন�য়তায় পিরনত কির।

৬৮.৪৩০

৮৩.৬%

৩৫.৪৭২

২.১৯%
১.৭১%

১.১৭%
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    আধুিনক জ�িনয়�ণ প�িতর বয্বহার: 
৬১%  

স�বত সবেচেয় বড় চয্ােল� এখেনা রেয় 
েগেছ িচিকৎসা বয্েয়র আিথর্ক সুর�া। 
বতর্মােন বাংলােদেশ পিরবারগুেলা 
�া�য্েসবার �ায় ৭৩ শতাংশ বয্য় সরাসির 
িনেজর পেকট েথেক বহন কের। দি�ণ 
এিশয়ার মেধয্ এিট অ�তম উ� হার, এবং 
অেনক সময় এই বয্য় পিরবারগুেলােক 
আিথর্ক সংকেট েঠেল েদয়।

সরকাির বয্য় বাড়েলও তা যিদ কিমউিনিট 
পযর্ােয় সহজলভয্ ও সা�য়ী �া�য্েসবায় রূপ 
না েনয়, তাহেল জাতীয় বােজট বড় হেলও 
অেনক মানুষ িচিকৎসা খরচ সামলােত 
িহমিশম েখেতই থাকেব।

   

মানুেষর জীবেনর অিভ�তায়—একজন মা 
িনরাপদ �সেবর সময় দ� েসবা েপেলন 
িক না, একিট িশশু অপুি� েথেক মু� েথেক 
েবেড় উঠেত পারল িক না, একজন তরুণী 
িনেজর �জনন�া�য্ িনেয় েজেন-বুেঝ 
িস�া� িনেত পারল িক না, িকংবা একজন 
�বীণ মানুষ আিথর্ক সংকেট না পেড় 
িচিকৎসা িনেত পারেলন িক না।

এই বােজট একিট গুরু�পূণর্ নতুন 
অধয্ােয়র সূচনা কেরেছ। তেব এিট সিতয্ই 
�া�য্ ও কলয্ােণর রূপা�রমূলক গ� হেয় 
উঠেব িক না, তা িনভর্র করেব এসিডিজ 
সময়সীমার আেগ বািক থাকা চার বছের 
এসব �িত�িত কতটা কাযর্করভােব বা�েব 
রূপ েনয় তার ওপর।

    সবেচেয় বড় চয্ােল�

    �া�য্ বয্েয়র ৭৩%

   সরাসির পিরবারগুেলােক িনেজর পেকট 
েথেক বহন করেত হয়

   িনেজর পেকট েথেক �া�য্ বয্েয়র হার 
সবেচেয় েবিশ দি�ণ এিশয়ায়

অথর্বছর ২০২৬–২৭-এর বােজট তাই 
একিদেক একিট গুরু�পূণর্ মাইলফলক, 
অ�িদেক একিট বড় �রণবাতর্া। সা�িতক 
সমেয় বাংলােদেশর �া�য্ ও জনসংখয্া 
উ�য়েন এিট অ�তম উ�ািভলাষী সরকাির 
�িত�িত। তেব এই বােজট কতটা সফল 
হেলা, তার আসল উত্তর শুধু বােজেটর 
কাগেজ বা পিরসংখয্ােনর েটিবেল পাওয়া 
যােব না। েসই উত্তর পাওয়া যােব সাধারণ 
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েকািভড-১৯ মহামািরর সময় একবার আিম 
সামািজক েযাগােযাগমাধয্েম িলেখিছলাম, 
“নািসর্ং েপশায় যারা কাজ করেছন, তারা 
সবাই ে�াের� নাইিটে�ল।” মহামািরর 
সমেয় নাসর্ ও �া�য্কমর্ীেদর েয িন�া, সাহস 
এবং আ�তয্াগ আমরা েদেখিছ, তার �িত 
গভীর ��া েথেকই আিম কথািট িলেখিছলাম।

তেব েসই েপাে� নানা ধরেনর �িতি�য়া 
এেসিছল। একজন ম�বয্ কেরিছেলন, 
“দুঃখজনক হেলও সতয্, সব নাসর্ সবসময় 
িনেবিদত, সদয় এবং সহানুভিূতশীল হন না।” 
আেরকজন িলেখিছেলন, “অসাধারণ মানুষ 
আেছন, আবার বয্িত�মও আেছ।” এই 
ম�বয্গুেলা আমােক ভাবেত বাধয্ কেরিছল: 
িবষয়িট িক শুধ ু বয্ি�গত আচরেণর, নািক 
এর েপছেন আরও গভীর েকােনা �ািত�ািনক 
বা�বতা আেছ?

িবষয়িট আরও ভােলাভােব েবাঝার জ� 
আিম একজন িসিনয়র ও অিভ� নািসর্ং 
েপশাজীবীর সে� কথা বিল। িতিন বয্াখয্া 
করেলন, নাসর্ ও সামেনর সািরর �া�য্কমর্ীরা 
�ায়ই �চ� চােপর মেধয্ কাজ কেরন। 
সংকেটর সমেয় েসই চাপ যিদ িঠকভােব 
সামলােনা না যায়, তাহেল কখনও কখনও 
তা হতাশা, অৈধযর্তা, রূঢ় আচরণ বা েরাগীর 
সে� মানিসক দূর� িহেসেব �কাশ েপেত 
পাের। এেত খারাপ আচরেণর েযৗি�কতা 

মানিসকভােব েভেঙ পেড়ন। দীঘর্ সময় ধের 
কাজ করা এবং এেকর পর এক িশফট 
দািয়� পালন করার ফেল ভুল হওয়ার 
আশ�া বােড়, কােজর �িত অস�ি� ৈতির 
হয় এবং েরাগী ও েসবাদাতার স�েকর্ও 
েনিতবাচক �ভাব পেড়।

এখান েথেক এনিজও বয্ব�াপক ও 
উ�য়নকমর্ীেদর জ� একিট গুরু�পূণর্ িশ�া 
আেছ। আমরা �ায়ই আশা কির, 
মাঠপযর্ােয়র কমর্ীরা সবসময় 

ৈতির হয় না, তেব ে��াপটিট বুঝেত সাহাযয্ 
কের।

অেনক নাসর্ই এডিমিনে�শন বা বয্ব�াপনার 
প� েথেক পযর্া� সহায়তা পান না। কমর্�েল 
সিহংসতা, জনবল সংকট, দীঘর্ কমর্ঘ�া, 
�াি� এবং বানর্আউট—এসব বা�বতার মধয্ 
িদেয়ই তােদর কাজ করেত হয়। যখন 
�েয়াজেনর তুলনায় জনবল কম থােক, তখন 
েরাগীর িনরাপত্তা ঝুঁিকর মুেখ পেড়, কােজর 
চাপ েবেড় যায়, আর �া�য্কমর্ীরা শারীিরক ও 
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নয়। িবেশষ কের �ন্টলাইন কােজ ে�স 
অিনবাযর্। এর উে�� হেলা ে�েসর 
উৎসগুেলা েবাঝা, তার �িতকর �ভাব 
কমােনা এবং আরও ভারসাময্পূণর্ ও 
গঠনমূলকভােব �িতি�য়া জানােনা।

িশ�ািট ��: অসাধারণ েসবা শুধু 
অসাধারণ মানুেষর কাছ েথেক আেস না। 
এিট আেস সহায়ক বয্ব�া, য�শীল েনতৃ� 
এবং কােজর উপেযাগী পিরেবশ েথেকও। 
অসাধারণ মানুষ সবসময় থাকেবন, 
বয্িত�মও থাকেব। িক� বয্ব�াপক 
িহেসেব আমােদর ভূিমকা হেলা এমন 
বয্িত�ম কিমেয় আনা, যা ৈতির হয় 
অিতির� চাপ, অবেহলা এবং দুবর্ল 
সহায়তা বয্ব�ার কারেণ। আমরা যিদ চাই 
আমােদর কমর্ীরা মযর্াদা, ৈধযর্ ও সহমিমর্তা 
িনেয় কিমউিনিটর পােশ দাঁড়াক, তাহেল 
আেগ আমােদরই কমর্ীেদর �িত একই 
মযর্াদা, ৈধযর্ ও সহমিমর্তা েদখােত হেব।

যু�। এনিজও ময্ােনজাররা �ন্টলাইন িটমেক 
সহায়তা করেত পােরন বা�বস�ত ে�স 
ময্ােনজেমন্ট, সহায়ক সুপারিভশন, সহকমর্ী 
পযর্ােয় িরে�কশন, স�ানজনক েযাগােযাগ, 
কােজর চাপ পুনমূর্লয্ায়ন এবং কমর্�েল 
সিহংসতা বা হয়রািন েমাকািবলার সু�� 
বয্ব�ার মাধয্েম। সংকটকালীন সমেয় এ 
ধরেনর সহায়তা আরও েবিশ গুরু�পূণর্ হেয় 
ওেঠ।

ে�সপূণর্ পিরি�িতেত আমরা কেয়কিট সহজ 
অভয্াস চচর্া করেত পাির—�িতি�য়া 
েদওয়ার আেগ থামা, গভীর �াস েনওয়া, 
মেনােযাগ িদেয় েশানা, �কৃত সম�ািট 
েবাঝা, রােগর বেশ �িতি�য়া না েদওয়া, 
িনেজর চােপর কারণগুেলা িচি�ত করা এবং 
বৃহত্তর ে��াপট িবেবচনা করা। অেনক সময় 
আমরা কিঠন পিরি�িত েথেক স�ূণর্ সের 
েযেত পাির না, তেব িনেজর েভতের একিট 
েছাট শা� মুহূতর্ ৈতির করেত পাির। ে�স 
ময্ােনজেমন্ট মােন স�ূণর্ ে�সমু� জীবন 

সহানুভূিতশীল, জবাবিদিহমূলক এবং 
�িত�িতব� থাকেবন। িক� আমােদর 
এটাও �� করা দরকার: আমরা িক তােদর 
জ� এমন কােজর পিরেবশ ৈতির করিছ, 
েযখােন তারা সিতয্ই সহানুভূিতশীল ও 
কাযর্করভােব কাজ করেত পােরন?

�া�য্, মানিবক সহায়তা, সুর�া, িশ�া এবং 
কিমউিনিট উ�য়ন—এসব খােত সামেনর 
সািরর কমর্ীরা িনয়িমত ভয়, �মা, দাির�য্, 
ে�াভ ও অিন�য়তার মুেখামুিখ হন। যিদ 
বয্ব�াপকরা শুধু ল�য্, �িতেবদন এবং 
িনয়ম মানার িবষেয়ই মেনােযাগ েদন, িক� 
কমর্ীেদর মানিসক ও শারীিরক ভােলা থাকার 
িবষয়িট উেপ�া কেরন, তাহেল একসময় 
েসবার মান �িত�� হেবই।

তাই কমর্ীেদর ভােলা থাকা িনি�ত করা শুধু 
কলয্াণমূলক িবষয় নয়; এিট বয্ব�াপনার 
দািয়�। এর সে� েসবার মান, জবাবিদিহ, 
সুর�া এবং �িত�ােনর কাযর্কািরতা সরাসির 



 `Q”Öc

এই সহায়তার ফেল িপএসিটিস 
এইচআইিভ ও েযৗন-�জনন�া�য্েসবা 
চালু রাখেত েপেরেছ, জরুির পণয্ ও 
উপকরেণর সরবরােহ িব� কমােত 
েপেরেছ এবং অিন�য়তাপূণর্ সমেয় 
ঝুঁিকপূণর্ জনেগা�ীর কােছ েসবা েপৗঁেছ 
েদওয়া অবয্াহত রাখেত স�ম হেয়েছ। 
সবেচেয় গুরু�পূণর্ হেলা, যারা সবেচেয় 
েবিশ িপিছেয় পড়ার ঝুঁিকেত িছেলন, 
তারা জীবনর�াকারী এইচআইিভ এবং 
েযৗন ও �জনন�া�য্েসবা পাওয়ার 
সুেযাগ েথেক পুেরাপুির বি�ত হনিন।

সীিমত স�েদর েকৗশলগত বয্বহারসীিমত স�েদর েকৗশলগত বয্বহার

িপএসিটিসর সংকট েমাকািবলার একিট 
বড় শি� িছল হামর্ িমিটেগশন �ােন্টর 
েকৗশলগত ও দ� বয্বহার। এই 
অথর্ায়নেক শুধু অ�ায়ী সমাধান িহেসেব 
না েদেখ, িপএসিটিস এমন 
উেদয্াগগুেলােক অ�ািধকার িদেয়েছ, 
েযগুেলা সবেচেয় েবিশ �ভাব ৈতির 
করেত পাের।

�েয়াজনীয় এইচআইিভ ও 
েযৗন-�জনন�া�য্েসবা অবয্াহত রাখা, 
�াি�ক জনেগা�ীর কােছ েপৗঁছােনার 
কাযর্�ম র�া করা এবং কমর্সূিচর িব� 

�া�য্ ও ভােলা থাকার জ� �েয়াজনীয় 
অ�া� গুরু�পূণর্ েসবায় �েবশািধকার 
হারােনার ঝুঁিক ৈতির হেতা।

হামর্ িমিটেগশন �ান্ট: সংকট েমাকািবলায় 
আইিপিপএেফর সহায়তা

অথর্ায়ন সংকেট �িত�� েদশগুেলােত 
জরুির েসবা র�া করার �েয়াজনীয়তা 
িবেবচনায় িনেয় ইন্টার�াশনাল �য্ানড 
পয্ােরন্টহুড েফডােরশন—আইিপিপএফ 
হামর্ িমিটেগশন �ান্ট চালু কের। 
ইউএসএআইিডর অথর্ায়ন কেম যাওয়ার 
ফেল েযসব েম�ার অয্ােসািসেয়শন ও 
অংশীদার সং�া বড় ধরেনর চয্ােলে�র 
মুেখ পেড়, তােদর জরুির সহায়তা েদওয়ার 
জ�ই এই উেদয্াগ েনওয়া হেয়িছল।

অ�ািধকার�া� েদশগুেলার একিট িহেসেব 
বাংলােদশ ল�য্িভিত্তক সহায়তা পায়, এবং 
এই �ান্ট বয্ব�ার মাধয্েম সহায়তা পাওয়া 
সং�াগুেলার মেধয্ িপএসিটিসও িছল। 
ইউএসএআইিডর অথর্ায়ন ব� হওয়ার ফেল 
েয ঘাটিত ৈতির হেয়িছল, এই �ান্ট তা 
পুেরাপুির পূরণ করেত পােরিন। তেব 
সংকেটর এক গুরু�পূণর্ মুহূেতর্ এিট 
িপএসিটিসর জ� এক ধরেনর জীবনেরখা 
িহেসেব কাজ কেরেছ।

২০২৫ সােলর শুরুর িদেক 
ইউএসএআইিড-অথর্ািয়ত কমর্সূিচগুেলা 
ব� হেয় যাওয়ার ফেল বহু েদেশ উ�য়ন 
সহায়তা উে�খেযাগয্ভােব কেম যায়। 
বাংলােদশও এর বড় ধা�া খায়। হঠাৎ 
কের অথর্ায়েনর ঘাটিতেত পেড় অেনক 
সং�া, আর এেত জরুির �া�য্ ও 
উ�য়নেসবা চালু রাখা অিন�য়তার মুেখ 
পেড়।

বাংলােদেশর অ�তম গুরু�পূণর্ 
েসবাদানকারী সং�া পপুেলশন সািভর্েসস 
অয্ান্ড ে�িনং েসন্টার—িপএসিটিসও এই 
সংকেট �ভািবত হয়। �াি�ক ও 
েসবাবি�ত জনেগা�ীর জ� েযৗন ও 
�জনন�া�য্, এইচআইিভ এবং অ�া� 
জরুির �া�য্েসবা েদওয়ার দীঘর্ �িত�িত 
িনেয় কাজ করা িপএসিটিস তার বািষর্ক 
�ািত�ািনক অথর্ায়েনর �ায় ৩০ শতাংশ 
হারায়।

এই ধা�া সবেচেয় েবিশ পেড় ঝুঁিকপূণর্ 
জনেগা�ীর জ� পিরচািলত এইচআইিভ ও 
েযৗন-�জনন�া�য্ কমর্সূিচেত। �ত েকােনা 
বয্ব�া েনওয়া না হেল হাজােরা মানুেষর 
এইচআইিভ �িতেরাধেসবা, পরী�া, 
িচিকৎসার েরফােরল, পিরবার পিরক�না, 
েযৗন ও �জনন�া�য্েসবা এবং তােদর 
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যতটা স�ব কিমেয় আনার ওপর গুরু� 
িদেয় িপএসিটিস হােত থাকা �িতিট 
স�েদর সেবর্া� বয্বহার িনি�ত কেরেছ। 
এই ল�য্িভিত্তক প�িতর ফেল কিঠন 
পিরি�িতর মেধয্ও ঝুঁিকপূণর্ জনেগা�ী 
�েয়াজনীয় সহায়তা, েসবা ও তথয্ েপেত 
েথেকেছ।

সামেনর পথচলাসামেনর পথচলা

হামর্ িমিটেগশন �ান্ট ২০২৫ সাল েথেক 
২০২৭ সােলর শুরুর িদক পযর্� চলেব। 
�ত পিরবতর্নশীল অথর্ায়ন পিরি�িতর 
মেধয্ এিট সং�াগুেলােক িনেজেদর খাপ 
খাইেয় েনওয়া, নতুনভােব ভাবা এবং 
�ািত�ািনক স�মতা আরও শি�শালী 
করার একিট গুরু�পূণর্ সুেযাগ িদেয়েছ।

এই পুেরা সময়জুেড় িপএসিটিস 
েদিখেয়েছ, সমেয়াপেযাগী ও নমনীয় 
সহায়তা কীভােব গুরু�পূণর্ এইচআইিভ 
ও েযৗন-�জনন�া�য্েসবা র�া করেত 
পাের এবং একই সে� ঝুঁিকপূণর্ 
জনেগা�ীর �া�য্ ও ভােলা থাকা িনি�ত 
করেত ভূিমকা রাখেত পাের। 

এই অিভ�তা আরও একবার মেন 
কিরেয় েদয়, সংকেটর সমেয় �ত ও 
কাযর্করভােব সাড়া িদেত স�ম শি�শালী 
�ানীয় সং�াগুেলার ওপর িবিনেয়াগ 
কতটা জরুির।

িব�জুেড় �া�য্ খােতর অথর্ায়ন যখন 
বদেল যাে�, তখন আ�া, সংহিত ও 
অিভ� অ�ীকােরর ওপর দাঁড়ােনা 
অংশীদার� আরও েবিশ গুরু�পূণর্ হেয় 
উেঠেছ। 

আইিপিপএফ ও িপএসিটিসর সহেযািগতা 
েদখায়, েকৗশলগত সহায়তা কীভােব 
�াি�ক জনেগা�ীেক িপিছেয় পড়া েথেক 
র�া করেত পাের এবং জীবনর�াকারী 
এইচআইিভ ও েযৗন-�জনন�া�য্েসবার 
�েবশািধকার অবয্াহত রাখেত পাের।
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পবূর্বতর্ী-পরবতর্ী �ভাব
িব� ঘটার ঝুিঁক েথেক েসবার ধারাবািহকতা

�াস

র

�িত

সংকটকালীন সমেয় জীবন র�াকারী অবল�ন

র

অ�িতহত

করন

ফলাফল চ�
জীবন র�া, স�দােয় েপৗছঁােনা

�ারি�ক সনা�করেণর
সময়পেযাগী পরী�া
িনি�ত করা

জীবনর�াকারী
িচিকৎসার সােথ
জনসাধারন েক
সংয�ু করা

পিরবার পিরক�না

করা

�চার

সমাজ েকি�ক
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এবং নারীর �মতায়েন বাংলােদশ 
উে�খেযাগয্ অ�গিত অজর্ন কেরেছ। তবুও 
বড় িকছু চয্ােল� এখেনা রেয় েগেছ। 
েজন্ডার ৈবষময্, তরুণেদর েবকার�, 
জলবায়ু ঝুঁিক, দ�তার ঘাটিত এবং 
�া�য্েসবায় অসম �েবশািধকার এখেনা 
লােখা মানুেষর জীবনেক �ভািবত করেছ।

একই সমেয় উ�য়ন খােতর অথর্ায়ন �েমই 
অিনি�ত হেয় উঠেছ। এই দুই বা�বতার 
ে��াপেট েসা�াল এন্টার�াইজ একিট 
বা�বস�ত সমাধােনর পথ েদখায়। এিট 
আয় ৈতির কের, আবার একই সে� 
সরাসির সামািজক �েয়াজন েমাকািবলা 
কের। এর মাধয্েম কমর্সং�ান সৃি� হয়, 
দ�তা গেড় ওেঠ, নারীর �মতায়ন এিগেয় 
যায় এবং �ানীয় উ�াবন উৎসািহত হয়। 
িপএসিটিসর জ� এই প�িত তার 
দীঘর্িদেনর সামািজক উ�য়ন লে�য্র সে� 
�াভািবকভােবই িমেল যায়।

িপএসিটিস ও েটকসইতার নতুন িদগ�িপএসিটিস ও েটকসইতার নতুন িদগ�

আধুিনক মােকর্িটংেয়র জনক িহেসেব 
বয্াপকভােব পিরিচত অধয্াপক িফিলপ 
কটলার তাঁর সা�িতক বই The New 
Sustainability Edge-এ, যা ড. 
খািলদ হাসােনর সে� েযৗথভােব রিচত, 
েজার িদেয় বেলেছন—েটকসই উ�য়ন 
হেলা মানুষ, পৃিথবী ও সমৃি�র জ� মূলয্ 

িকেশার-িকেশারী, তরুণ এবং �াি�ক 
জনেগা�ী। �া�য্, পুি�, েজন্ডার সমতা, 
সুশাসন, জলবায়ু পিরবতর্ন, দ�তা উ�য়ন, 
গেবষণা, �িশ�ণ এবং কিমউিনিট 
�মতায়ন—নানা ে�ে� িপএসিটিসর অবদান 
িব�ৃত। এই দীঘর্ পথচলা িপএসিটিসেক 
একিট শি�শালী �য্ান্ড এবং সিতয্কােরর 
আ�াভাজন, অিভ� উ�য়ন সং�া িহেসেব 
�িতি�ত কেরেছ।

একই সে� ৈবি�ক উ�য়ন খাত �ত বদেল 
যাে�। দাতা সং�ার অথর্ায়ন কমেছ, 
অ�ািধকার বদলাে�, এবং অেনক সং�া 
জরুির েসবা িটিকেয় রাখার চােপ পড়েছ। 
এই ে��াপেট শুধু �চিলত অথর্ায়ন মেডেলর 
ওপর িনভর্র করা আর যেথ� নয়। িপএসিটিস 
এই পিরবতর্নেক গুরুে�র সে� বুেঝেছ এবং 
েটকসইতা ও �ভাব িনি�ত করার 
দীঘর্েময়ািদ সমাধান িহেসেব েসা�াল 
এন্টার�াইেজ িবিনেয়ােগর েকৗশলগত িস�া� 
িনেয়েছ। এিট শুধু নতুন আেয়র উৎস ৈতির 
করার িবষয় নয়; বরং িপএসিটিস েযন আরও 
েবিশ �াধীনতা, ি�িতশীলতা এবং িব�ৃত 
পিরসের কিমউিনিটর েসবা চািলেয় েযেত 
পাের, তা িনি�ত করার একিট পথ।

বাংলােদেশ িপএসিটিসর েসা�াল বাংলােদেশ িপএসিটিসর েসা�াল 
এন্টার�াইজ প�িত েকন গুরু�পূণর্এন্টার�াইজ প�িত েকন গুরু�পূণর্

অথর্ৈনিতক উ�য়ন, দাির�য্ �াস, িশ�া, �া�য্ 

েটকসই ভিব�ৎ গেড় েতালােটকসই ভিব�ৎ গেড় েতালা

�চিলত বয্বসা �িত�ােনর মেতা পপুেলশন 
সািভর্েসস অয্ান্ড ে�িনং 
েসন্টার—িপএসিটিসর ল�য্ মুনাফা সেবর্া� 
করা নয়। এর মূল উে�� সবসময়ই িছল 
দীঘর্�ায়ী সামািজক মূলয্ ৈতির করা। �ায় 
পাঁচ দশেকর েসবামূলক পথচলার পর 
িপএসিটিস এখন িনেজর পিরচয়েক আরও 
সু�� করেত এবং েটকসই উ�য়ন ও 
সামািজক উ�াবেনর ে�ে� িনেজেক আরও 
শি�শালী েনতৃে�র জায়গায় �িতি�ত 
করেত কাজ করেছ।

েসা�াল এন্টার�াইজ িহেসেব িপএসিটিস 
সামািজক সম�ার সমাধােন বয্বসািয়ক 
িচ�ার �েয়াগ কের। সং�ার িবিভ� কাযর্�ম 
েথেক েয আয় ৈতির হয়, তা আবার 
কিমউিনিটর েসবামূলক কমর্সূিচেত িবিনেয়াগ 
করা হয়। এই মেডল িপএসিটিসেক �া�য্, 
িশ�া, যুব উ�য়ন, েজন্ডার সমতা, জলবায়ু 
সহনশীলতা এবং দ�তা উ�য়েনর মেতা 
খােত উেদয্াগ গেড় তুলেত সহায়তা 
কের—একই সে� সং�ােক আিথর্কভােব 
েটকসই ও ল�য্িনভর্র রােখ।

বছেরর পর বছর ধের িপএসিটিস 
বাংলােদেশর সবেচেয় সুিবধাবি�ত 
জনেগা�ীর সে� ঘিন�ভােব কাজ কেরেছ। 
এর মেধয্ রেয়েছ নারী, িশশু, 
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তার িব�াসেযাগয্তা আরও বাড়ােত পাের। 
সমেয়র সে� সে� িপএসিটিস 
েটকসইতা-সং�া� �ান, ইএসিজ 
(পিরেবশগত, সামািজক ও শাসনবয্ব�া) 
স�মতা উ�য়ন এবং এসিডিজ-েকি�ক 
িশ�ার একিট �ীকৃত েক� িহেসেবও গেড় 
উঠেত পাের। আ�জর্ািতক �িত�ান ও 
িব�িবদয্ালেয়র সে� েকৗশলগত 
অংশীদার� এই ভূিমকােক আরও 
শি�শালী করেব।

িপএসিটিসর েসা�াল এন্টার�াইজ িপএসিটিসর েসা�াল এন্টার�াইজ 
উ�য়েনর স�াবয্ ে��উ�য়েনর স�াবয্ ে��

বতর্মান েনতৃ� ও দূরদশর্ী বয্ব�াপনার 
অধীেন িপএসিটিস এমন িকছু েসা�াল 
এন্টার�াইজ উেদয্ােগর একিট 
েপাটর্েফািলও গেড় তুলেত চায়, যা 
একিদেক েটকসই আয় ৈতির করেব, 
অ�িদেক সং�ার উ�য়নিভিত্তক িমশনেক 
এিগেয় েনেব। এসব উেদয্াগ েথেক েয আয় 
আসেব, তা আবার সুিবধাবি�ত 
জনেগা�ী—িবেশষ কের নারী, িশশু, 
িকেশার-িকেশারী ও তরুণেদর েসবায় 
পিরচািলত কমর্সূিচেত পুনিবর্িনেয়াগ করা 

পৃিথবী: জলবায়ু পিরবতর্েনর ঝুঁিকেত 
বাংলােদশ এখেনা অতয্� নাজুক অব�ােন 
রেয়েছ। জলবায়ু-সহনশীল জীিবকা, সবুজ 
উেদয্া�া উ�য়ন, নবায়নেযাগয্ �ালািন 
স�েকর্ সেচতনতা, বজর্য্ বয্ব�াপনা এবং 
পিরেবশ িশ�ার মেতা উেদয্ােগর মাধয্েম 
িপএসিটিস এ ে�ে� কাযর্কর ভূিমকা রাখেত 
পাের।

সমৃি�: েটকসইতার জ� আিথর্ক শি�ও 
জরুির। েসা�াল এন্টার�াইজ িপএসিটিসেক 
ি�িতশীল আেয়র উৎস ৈতির করেত, 
অনুদােনর ওপর িনভর্রতা কমােত এবং 
উ�াবন ও দীঘর্েময়ািদ �ভােবর জ� 
পুনিবর্িনেয়াগ করেত সহায়তা করেব।

িপএসিটিস �য্ান্ড ও সুনাম আরও শি�শালী িপএসিটিস �য্ান্ড ও সুনাম আরও শি�শালী 
করাকরা

এই উেদয্াগ িপএসিটিসর পিরচয়েক একিট 
উ�াবনী ও ভিব�তমুখী সং�া িহেসেব আরও 
শি�শালী করেব। সামািজক �ভােবর সে� 
এন্টার�াইজিভিত্তক িচ�া যু� করার মাধয্েম 
িপএসিটিস সরকাির সং�া, উ�য়ন অংশীদার, 
একােডিময়া এবং েবসরকাির খােতর কােছ 

ৈতির করা। ইন্টার�াশনাল �য্ানড 
পয্ােরন্টহুড েফডােরশন—আইিপিপএেফর 
একিট অয্ািফিলেয়ট িহেসেব িপএসিটিস 
বাংলােদেশ েযৗন ও �জনন�া�য্ এবং 
অিধকার এিগেয় েনওয়ার ে�ে� এই 
ভাবনােক বা�েব �েয়াগ করার জ� 
শি�শালী অব�ােন রেয়েছ। সামািজক �ভাব 
ও আিথর্ক েটকসইতােক একসে� যু� কের 
িপএসিটিস তার কমর্সূিচ আরও শি�শালী 
করেত, েসবার পিরিধ বাড়ােত এবং েটকসই 
উ�য়ন ও সামািজক উ�াবেনর ে�ে� একিট 
আ�াভাজন ও েনতৃ��ানীয় �য্ান্ড িহেসেব 
িনেজেক �িতি�ত করেত পাের।

মানুষ: িপএসিটিস সবসময়ই মানুষেক তার 
কােজর েকে� েরেখেছ। েসা�াল 
এন্টার�াইজ নারীেদর, তরুণেদর, 
িকেশার-িকেশারীেদর, িশশুেদর এবং �াি�ক 
জনেগা�ীর জ� সহায়তা আরও িব�ৃত 
করেত সাহাযয্ করেব। িবেশষ কের 
অথর্ায়েনর অিন�য়তার সমেয় এিট 
�মতায়ন, দ�তা উ�য়ন, উেদয্া�া ৈতির 
এবং কিমউিনিট �া�য্ কমর্সূিচেক আরও 
শি�শালী করেব।
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একােডিময়া এবং েবসরকাির খােতর 
অংশীজনেদর জ� ইএসিজ, েটকসইতা, 
এসিডিজ, েজন্ডার সমতা, েনতৃ�, �ক� 
বয্ব�াপনা, মিনটিরং ও ইভয্ালুেয়শন, 
গেবষণা প�িত এবং এনিজও সুশাসন 
িবষেয় েপশাগত �িশ�ণ, কমর্শালা, 
সে�লন এবং সািটর্িফেকশন ে�া�ামও চালু 
করেত পাের।

সামািজক পণয্ ও েসা�াল মােকর্িটং: 
িপএসিটিস �ািনটাির �াপিকন, 
�া�য্িবিধ-সং�া� পণয্, �জনন�া�য্ 
উপকরণ এবং �া�য্ ও ভােলা থাকা উ�ত 
কের—িবেশষ কের নারী ও িকেশারীেদর 
জ�—এমন অ�া� সামািজকভােব 
উপকারী পণয্ ৈতির ও বাজারজাত করেত 
পাের।

েটকসইতা, ইএসিজ, এসিডিজ ও জলবায়ু 
েসবা: ইএসিজ, েটকসইতা �িতেবদন, 
এসিডিজ বা�বায়ন, জলবায়ু অিভেযাজন, 
কিমউিনিট সহনশীলতা এবং েটকসই 
উ�য়ন পিরক�না িবষেয় পরামশর্, �িশ�ণ 
ও স�মতা উ�য়ন েসবার একিট 
েনতৃ��ানীয় �িত�ান িহেসেব িপএসিটিস 

সুেযাগ ৈতির কের ৈবেদিশক েরিমটয্া� আেয় 
অবদান রাখেত পাের। এই ইনি�িটউট 
হাসপাতাল, ি�িনক, এনিজও এবং 
কিমউিনিট �া�য্বয্ব�ায় কােজর জ� 
�য্াজুেয়টেদর ��ত করেব—ফেল 
িপএসিটিসর জ� একিদেক অথর্বহ সামািজক 
�ভাব, অ�িদেক েটকসই আেয়র উৎস ৈতির 
হেব।

কমর্সং�ান সহায়তা ও দ�তা উ�য়ন 
ইনি�িটউট: বাংলােদেশ তরুণেদর েবকার� 
এখেনা একিট বড় চয্ােল�। তরুণেদর 
কমর্সং�ােনর েযাগয্তা ও আয়-সিৃ�র সুেযাগ 
বাড়ােত িপএসিটিস বাজারমখুী দ�তা 
�িশ�ণ, কয্ািরয়ার কাউে�িলং, উেদয্া�া 
উ�য়ন এবং চাকির সংেযাগ েসবা িদেত পাের।

�িশ�ণ, সে�লন ও স�মতা উ�য়ন েক�: 
িপএসিটিস ইিতমেধয্ তার �ধান কাযর্ালেয় 
একিট �িশ�ণ, সে�লন ও স�মতা উ�য়ন 
েক� �িত�া কেরেছ। িনজ� কমর্সূিচেক 
সহায়তা করার পাশাপািশ এই েক� েভনুয্ 
ভাড়া, আবাসন েসবা এবং অনু�ান 
আেয়াজেনর মাধয্েম আেয়র উৎস সৃি� করেত 
পাের। িপএসিটিস সরকাির সং�া, এনিজও, 

হেব। এ ধরেনর উেদয্াগ িপএসিটিসর 
আিথর্ক েটকসইতা শি�শালী করেব, 
দাতা-িনভর্রতা কমােব এবং সামািজক 
�ভােবর পিরিধ আরও িব�ৃত করেব। তেব 
েকােনা উেদয্ােগ িবিনেয়ােগর আেগ 
িপএসিটিসর উিচত চািহদা, আিথর্ক 
স�াবয্তা, ঝুঁিক এবং �বৃি�র সুেযাগ 
মূলয্ায়েনর জ� িব�ৃত বাজার গেবষণা ও 
স�াবয্তা যাচাই করা। স�াবয্ িকছু উেদয্াগ 
হেত পাের:

�া�য্েসবা ও ি�িনক: িপএসিটিস ইিতমেধয্ 
তার �ধান কাযর্ালেয় েছাট পিরসের 
�া�য্েসবা কাযর্�ম শুরু কেরেছ। এিট 
ভিব�েত পূণর্া� �াথিমক �া�য্েসবা েকে� 
রূপ িনেত পাের এবং ধীের ধীের অ�া� 
িবভাগ ও েজলায় স�সািরত হেত পাের। 
�া�য্েসবা �দােন দীঘর্ অিভ�তার ওপর 
িভিত্ত কের িপএসিটিস সা�য়ী ও মানস�ত 
�া�য্েসবায় মানুেষর �েবশািধকার বাড়ােত 
পাের, একই সে� েটকসই আেয়র উৎসও 
ৈতির করেত পাের।

ফােমর্িস েসবা: িপএসিটিস তার �ধান 
কাযর্ালেয় একিট মেডল উেদয্াগ িহেসেব 
�থম ফােমর্িস �াপেনর পিরক�না করেছ। 
মানস�ত ও সা�য়ী ওষুধ সরবরােহর 
মাধয্েম এই ফােমর্িস জন�াে�য্র ফলাফল 
উ�ত করেত পাের এবং একই সে� একিট 
েটকসই আেয়র ধারা ৈতির করেত পাের। 
সফল হেল এই মেডল অ�া� শহর ও 
েজলােতও িব�ৃত করা েযেত পাের।

পয্ারােমিডক ও নািসর্ং �িশ�ণ ইনি�িটউট: 
আ�জর্ািতক এক দাতা সং�ার জ� েরসইন্ট 
কানাডা পিরচািলত সা�িতক এক গেবষণায় 
বাংলােদশ ও আ�জর্ািতক �মবাজার—উভয় 
ে�ে�ই দ� নােসর্র চািহদা বৃি�র িবষয়িট 
উেঠ এেসেছ। এই �মবধর্মান চািহদার 
ে��াপেট িপএসিটিস আ�জর্ািতক 
সং�াগুেলার সে� সাম�� েরেখ একিট 
নািসর্ং ও পয্ারােমিডক �িশ�ণ ইনি�িটউট 
�িত�ার িবষয়িট িবেবচনা করেত পাের, 
েযখােন উ� দ�তাস�� �া�য্ েপশাজীবী 
ৈতির করা হেব। এ ধরেনর উেদয্াগ েদেশ 
�িশি�ত �া�য্কমর্ীর ঘাটিত পূরেণ সহায়তা 
করেব, পাশাপািশ িবেদেশ কমর্সং�ােনর 
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িপএসিটিস তার এই নতুন অধয্ােয়র জ� 
ভােলাভােবই ��ত। আইিপিপএফসহ 
েকৗশলগত অংশীদারেদর সহায়তায় 
িপএসিটিস বাংলােদেশ একিট আ�াভাজন 
উ�য়ন সং�া এবং েটকসইতা, ইএসিজ ও 
সামািজক উ�াবেনর উদীয়মান েনতা 
িহেসেব িনেজর ভূিমকা আরও শি�শালী 
করেছ।

েশষ পযর্�, এিট শুধু �বৃি� বা েকােনা 
�ে�র গ� নয়—এিট এমন এক 
অ�ীকার, যার ল�য্ হেলা িপএসিটিস েযন 
আগামী �জে�র জ�ও অথর্বহ ও 
দীঘর্�ায়ীভােব কিমউিনিটর েসবা কের েযেত 
পাের। �া�য্ ি�িনক, ফােমর্িস, পয্ারােমিডক 
ও নািসর্ং িশ�া, কমর্সং�ান সহায়তা 
ইনি�িটউট, �িশ�ণ েক�, সামািজক পণয্ 
উ�য়ন, েটকসইতা-সং�া� পরামশর্ এবং 
গেবষণা েসবার মেতা েসা�াল 
এন্টার�াইজ উেদয্ােগর মাধয্েম িপএসিটিস 
দীঘর্েময়ািদ সামািজক �ভােবর জ� একিট 
েটকসই পথ ৈতির করেছ। এিট বাংলােদেশ 
এবং বাংলােদেশর বাইেরও আরও 
শি�শালী, আরও সহনশীল িপএসিটিস 
�য্ােন্ডর িবকােশর সূচনা।

 

আেয়র পিরমাণ িদেয় মাপা উিচত নয়; বরং 
সমােজ এিট কতটা অথর্বহ পিরবতর্ন আনেত 
পারেছ, েসিটই মূল িবষয়। িপএসিটিস'র 
ল�য্ হে� িনেজর আয় সামািজক কমর্সূিচেত 
পুনিবর্িনেয়ােগর মাধয্েম নারী ও িকেশারীেদর 
�মতায়ন, তরুণেদর জ� সুেযাগ সৃি�, 
কিমউিনিটেক শি�শালী করা, �া�য্ ও ভােলা 
থাকা উ�ত করা, েজন্ডার সমতা এিগেয় 
েনওয়া, জলবায়ু সহনশীলতা বাড়ােনা, 
েটকসই জীিবকা সহায়তা করা এবং আরও 
শি�শালী নাগিরক সমাজ সংগঠন গেড় 
েতালা —যা একিট অ�ভুর্ি�মূলক ও 
েটকসই বাংলােদশ গঠেন অবদান রাখেব।

এিট একিট সমেয়াপেযাগী ও েকৗশলগত 
পদে�প। এমন এক সমেয়, যখন উ�য়ন 
খােতর অথর্ায়ন �েমই অিনি�ত হেয় উঠেছ, 
েসা�াল এন্টার�াইজ েটকসইতা, উ�াবন 
এবং দীঘর্�ায়ী �ভােবর জ� একিট 
বা�বস�ত পথ েদখায়। এই উেদয্াগ মানুষ, 
পৃিথবী ও সমৃি�র নীিতর �িত িপএসিটিসর 
অ�ীকারেক �িতফিলত কের, একই সে� 
�ানীয় বা�বতায় িভিত্তক সমাধান ৈতিরেত 
তার েনতৃ�ও তুেল ধের।�ায় পাঁচ দশেকর 
অিভ�তা, শি�শালী �ািত�ািনক িভিত্ত, 
�িত�িতব� িটম এবং দূরদশর্ী েনতৃ� িনেয় 

িনেজেক �িতি�ত করেত পাের।

গেবষণা ও পরামশর্ েসবা: জাতীয় ও 
আ�জর্ািতক গেবষণা �িত�ােনর সে� িব�ৃত 
অিভ�তা ও অংশীদার�েক কােজ লািগেয় 
িপএসিটিস জিরপ, �ভাব মূলয্ায়ন, 
সামািজক িনরী�া, বাজার গেবষণা, মিনটিরং 
ও ইভয্ালুেয়শন, েবসলাইন ও এন্ডলাইন 
�ািড এবং েটকসইতা মূলয্ায়ন েসবা িদেত 
পাের।

নারী উেদয্া�া কমর্সূিচ: নারী, 
িকেশার-িকেশারী এবং ঝুঁিকপূণর্ জনেগা�ীর 
সে� দীঘর্িদেনর কােজর অিভ�তার ওপর 
িভিত্ত কের িপএসিটিস নারী-েনতৃ�াধীন 
বয্বসা ও েসা�াল এন্টার�াইজেক সহায়তা 
করেত পাের। বয্বসা �িশ�ণ, েমন্টরিশপ, 
আিথর্ক সা�রতা, িডিজটাল দ�তা উ�য়ন 
এবং বাজার সংেযাগ সহায়তার মাধয্েম এ 
উেদয্াগ সামািজক ও অথর্ৈনিতক—দুই 
ধরেনর মূলয্ই ৈতির করেত পাের।

েটকসইতা ও এসিডিজ িবষেয় জাতীয় েটকসইতা ও এসিডিজ িবষেয় জাতীয় 
�ানেক� হেয় ওঠা�ানেক� হেয় ওঠা

িপএসিটিসর সামেন সবেচেয় স�াবনাময় 
সুেযাগগুেলার একিট হেলা েটকসইতা, 
ইএসিজ এবং জািতসংেঘর েটকসই উ�য়ন 
ল�য্মা�া—এসিডিজ িবষেয় একিট জাতীয় 
�ানেক� িহেসেব গেড় ওঠা। িপএসিটিস 
েযসব ে�ে� েনতৃ� িদেত পাের, তার মেধয্ 
অ�তম হে�: সে�লন ও েফারাম 
আেয়াজন, গেবষণা ও নীিতপ� �কাশ, 
�িশ�ণ কািরকুলাম ৈতির, অনলাইন লািনর্ং 
�য্াটফমর্সহ সািটর্িফেকশন ে�া�াম চালু করা 
এবং িব�িবদয্ালয়সহ, সরকাির-েবসরকাির 
খােতর সে� অংশীদার� গেড় েতালা। এসব 
উেদয্াগ িপএসিটিসেক েটকসই উ�য়ন 
িবষেয় একিট েনতৃ� �ােন �িতি�ত করেব। 
একই সে� �িশ�ণ, পরামশর্ ও 
�ান-িবিনময় েসবার মাধয্েম আয় ৈতিরর 
সুেযাগও সৃি� করেব।

উপসংহারউপসংহার

একিট েসা�াল এন্টার�াইেজর সফলতা শুধু 
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একিট উ�য়ন �িত�ান িহেসেব সুনাম 
অজর্ন কেরেছ। �া�য্, পিরবার পিরক�না, 
িকেশার-িকেশারী ও যুব উ�য়ন, েজন্ডার, 
সুশাসন, জলবায়ু অিভেযাজন, দ�তা 
উ�য়ন এবং মানিবক সহায়তা—এসব 
সমি�ত কমর্সূিচর মাধয্েম িপএসিটিস 
ধারাবািহকভােব মানুষেকি�ক ও 
অ�ভুর্ি�মূলক উ�য়নেক এিগেয় িনেয়েছ।

ব�–ুিপএসিটিস অংশীদারে�র িশকড় খুেঁজ 
পাওয়া যায় ২০১০ সােল, যখন সুইিডশ 
অয্ােসািসেয়শন ফর েস�য়ুািলিট 
এডেুকশন—আরএফএসইউর সহায়তা�া� 
উেদয্ােগর আওতায় দুই সং�া একসে� 
কাজ শুরু কের। একিট অিভ� কমর্সিূচেত 
অংশ�হণ িদেয় েয যা�া শুরু হেয়িছল, তা 
�তই মলূয্েবাধ ও দিৃ�ভি�র গভীর িমলেক 
সামেন আেন। পাশাপািশ কাজ করেত িগেয় 
দুই �িত�ানই িনেজেদর পিরপরূক শি� 
এবং েযৗন ও �জনন�া�য্ অিধকার ও 
সামািজক �ায় এিগেয় েনওয়ার অিভ� 
অ�ীকারেক আরও ��ভােব বঝুেত পাের।

েনদারলয্ান্ডস দূতাবােসর সহায়তায় 
পিরচািলত ইউনাইট ফর বিড রাইটস 
কমর্সূিচর আওতায় এই অংশীদার� আরও 
িব�ৃত হয়। েযৗথ অংশ�হণ, অিভ�তা 
িবিনময় এবং সমি�ত বা�বায়েনর মধয্ 
িদেয় দুই সং�া এেক অে�র দ�তা ও 
কিমউিনিট পযর্ােয় েপৗঁছােনার স�মতােক 

ব�ু–িপএসিটিস স�কর্েক িবেশষ কের 
েতােল শুধু এই কারেণ নয় েয দুিট সং�া 
একসে� কাজ কের। বরং গুরু�পূণর্ 
হেলা—তারা কী মেনাভাব িনেয় একসে� 
কাজ কের। এই অংশীদার� গেড় উেঠেছ 
আ�া, িব�াস, এেক অে�র শি�র �িত 
স�ান এবং �ায়ই িপিছেয় পড়া মানুেষর 
েসবায় অিভ� অ�ীকােরর িভিত্তেত। বছেরর 
পর বছর ধের তারা েদিখেয়েছ, যখন 
সং�াগুেলা এেক অ�েক �িতেযাগী িহেসেব 
নয়, বরং পিরবতর্েনর সহযা�ী িহেসেব েদেখ, 
তখন সি�িলত �ভাব আলাদা আলাদা 
অবদােনর েযাগফেলর েচেয়ও অেনক বড় 
হেয় ওেঠ।

ব�ু আজ বাংলােদেশর অ�তম েনতৃ��ানীয় 
কিমউিনিট-েনতৃ�াধীন সং�া িহেসেব 
�িতি�ত। েযৗন ও �জনন�া�য্ এবং 
অিধকার, এইচআইিভ �িতেরাধ, 
অয্াডেভােকিস, সামািজক সুর�া, অথর্ৈনিতক 
�মতায়ন এবং েজন্ডার-ৈবিচ�য্ময় 
জনেগা�ীর �ীকৃিত এিগেয় েনওয়ার ে�ে� 
ব�ু িনেবিদতভােব কাজ করেছ। কিমউিনিট 
েনতৃ� ও অিধকারিভিত্তক কমর্সূিচর মাধয্েম 
ব�ু অ�ভুর্ি� ও সামািজক �ােয়র একিট 
আ�াভাজন ক��র হেয় উেঠেছ।

অ�িদেক িপএসিটিস দীঘর্িদন ধের 
বাংলােদশজুেড় �াি�ক ও ঝুঁিকপূণর্ 
জনেগা�ীর জীবনমান উ�য়েন �িত�িতব� 

উ�য়ন ও মানিবক সহায়তার কােজ অথর্বহ 
ও েটকসই পিরবতর্ন খুব কমই একক 
�েচ�ায় আেস। এই পিরবতর্ন গেড় ওেঠ 
সি�িলত উেদয্াগ, পার�িরক আ�া, 
অিভ�তা িবিনময় এবং একিট অিভ� 
ল�য্েক সামেন েরেখ একসে� কাজ করার 
সাহস েথেক। বাংলােদেশর উ�য়নযা�ায় 
এমন সহেযািগতার অেনক উদাহরণ রেয়েছ। 
তেব ব�ু েসা�াল ওেয়লেফয়ার েসাসাইিট 
(ব�ু) এবং পপুেলশন সািভর্েসস অয্ান্ড 
ে�িনং েসন্টার (িপএসিটিস) এর �মবধর্মান 
অংশীদার� এই েচতনার একিট িবেশষ 
শি�শালী উদাহরণ।

িতন দশেকরও েবিশ সময় ধের ব�ু 
বাংলােদেশ িহজড়া ও অ�া� 
েজন্ডার-ৈবিচ�য্ময় জনেগা�ীর �া�য্, 
অিধকার, মযর্াদা এবং সামািজক অ�ভুর্ি�র 
পে� কাজ কের আসেছ। অ�িদেক �ায় 
আটচি�শ বছর ধের িপএসিটিস েদেশর 
েসবাবি�ত জনেগা�ীর পােশ েথেক �া�য্, 
পিরবার পিরক�না, যুব উ�য়ন, েজন্ডার 
সমতা, কিমউিনিট সহনশীলতা এবং 
সামািজক কলয্াণ এিগেয় িনেত কাজ করেছ
। িভ� ে��াপট ও আলাদা ময্ােন্ডট িনেয় 
এই দুই �িত�ােনর যা�া শুরু হেলও, 
তােদর কােজর মূল উে�� একই, আর তা 
হে�: �েতয্ক মানুেষর মযর্াদা, অিধকার, 
সুেযাগ এবং মানস�ত েসবায় �েবশািধকার 
িনি�ত করা।  
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দািয়�েবােধর ওপর।

সা�িতক সমেয় হামর্ িমিটেগশন েরসপ� 
ে�া�াম অংশীদারে�র বা�ব মূলয্েক আরও 
��ভােব সামেন এেনেছ। সমা�রালভােব 
আলাদা আলাদা কাজ করার বদেল ব�ু ও 
িপএসিটিস েযৗথভােব সাড়া েদওয়ার 
েকৗশল ৈতির কেরেছ, অিভ�তা ভাগ 
কেরেছ, বা�বায়েন এেক অ�েক সহায়তা 
কেরেছ এবং েসবা�হীতা কিমউিনিটর �িত 
জবাবিদিহ বজায় েরেখেছ। এই প�িত 

SPRINT উেদয্ােগর মাধয্েম ব�ু ও 
িপএসিটিস ��িত ও সাড়া েদওয়ার স�মতা 
শি�শালী করেত একসে� কাজ কেরেছ। 
অগর্ানাইেজশনাল কিন্টনেজি� �য্ান এবং 
ইমােজর্ি� ি�েপয়াডর্েনস �য্ান ৈতিরর েযৗথ 
উেদয্াগ শুধু শি�শালী বয্ব�া গেড় েতােলিন, 
বরং দুই �িত�ােনর স�কর্েকও আরও 
মজবুত কেরেছ। এসব অিভ�তা একিট 
েমৗিলক িশ�া আরও �� কেরেছ: কাযর্কর 
মানিবক সহায়তা িনভর্র কের সি�িলত 
��িত, পার�িরক আ�া এবং েযৗথ 

আরও গভীরভােব মূলয্ায়ন করেত েশেখ। 
আ�া একিদেন ৈতির হয়িন; বছেরর পর 
বছর একসে� কাজ করা, �িত�িত র�া 
করা এবং এেক অে�র �িত ও েসবা�হীতা 
কিমউিনিটর �িত জবাবিদিহ �দশর্েনর মধয্ 
িদেয়ই তা অিজর্ত হেয়েছ।

ইন্টার�াশনাল �য্ানড পয্ােরন্টহুড 
েফডােরশন—আইিপিপএেফর কাঠােমার 
আওতায় সহেযািগতার আেরকিট নতুন 
অধয্ায় শুরু হয়, েযখােন দুই সং�াই 
িনেজেদর স�ৃ�তা আরও গভীর করার 
নতুন সুেযাগ পায়। এই ধাপিট শুধু কমর্সূিচ 
বা�বায়েনর মেধয্ সীমাব� িছল না; বরং 
এিট দুই �িত�ােনর মূলয্েবাধ ও েকৗশলগত 
দৃি�ভি�র �কৃত িমলেক �িতফিলত কের। 
সমেয়র সে� এই স�কর্ আরও পিরণত 
হয়—েযখােন উ�ু�তা, পার�িরক িব�াস 
এবং �েমই জিটল হেয় ওঠা সামািজক ও 
�া�য্ চয্ােল� একসে� েমাকািবলার আ�হ 
�� হেয় ওেঠ। স�বত এই অংশীদারে�র 
সবেচেয় শি�শালী �মাণ পাওয়া েগেছ 
সংকেটর সমেয়। জরুির পিরি�িতেত েযৗন ও 
�জনন�া�য্েসবা িনেয় ৈবি�কভােব �ীকৃত 
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১. �থম সংেযাগ ২. একসে� েবেড় ওঠা ৩. সহেযািগতা আরও 
গভীর করা

৪. সংকেট একসে�, 
আ�ায় আরও শি�শালী

৫. কাযর্কর অংশীদার�

বতর্মান ও আগামী

সুইিডশ অয্ােসািসেয়শন ফর 
েস�ুয়ািলিট এডুেকশন 
(RFSU)-এর উেদয্ােগ ব�ু ও 
িপএসিটিস একিট অিভ� েযৗন 
ও �জনন �া�য্ ও অিধকার 
(SRHR) কমর্সূিচর আওতায় 
একি�ত হয়।

েনদারলয্ান্ডস রােজয্র 
দূতাবােসর সহায়তায় 
পিরচািলত Unite for 
Body Rights কমর্সূিচর 
আওতায় েযৗথ কাজ, েশখা ও 
কাযর্�েমর মধয্ িদেয় 
অংশীদার� আরও গভীর হয়।

IPPF-এর সহায়তাপু� 
কাঠােমার আওতায় ব�ু ও 
িপএসিটিস অিভ� মূলয্েবাধ, 
ল�য্ এবং পার�িরক িব�ােসর 
িভিত্তেত সহেযািগতার একিট 
নতুন পযর্ােয় �েবশ কের।

জরুির পিরি�িতেত েযৗন ও 
�জনন �া�য্িবষয়ক ৈবি�ক 
SPRINT উেদয্ােগর মাধয্েম 
েযৗথ আপৎকালীন পিরক�না 
ও জরুির ��িত বয্ব�া ও 
�ািত�ািনক ব�নেক আরও 
শি�শালী কের।

Harm Mitigation 
Response Programme এবং 
অ�া� উেদয্ােগর মাধয্েম 
আমরা েযৗথভােব কাযর্�ম �হণ 
কির, দায়ব�তা ভাগ কের িনই 
এবং আমােদর কিমউিনিটর 
সে� একসে� পােশ দাঁড়াই।

আ�া, ��া ও অিভ� উে�ে�র 
বীজ বপন হয়।

কমর্সূিচর পর কমর্সূিচেত 
পার�িরক সাম�� �মািণত 
হয়।

সুিবধার নয়, আ�ার অংশীদার�। �িতকূলতায় গেড় ওঠা আ�া। সি�িলত উেদয্াগ।
বহৃত্তর �ভাব।
আরও শি�শালী কিমউিনিট।

িবকিশত

ফলাফেলর দায়ভার
আমরা েযৗথ ভােব 
বহন কির

�িত�িতেক ��া ও এেক
অপরেক স�ান করা

আমরা একসােথ পিরক�না
কির এবং একসােথ
িস�া� েনই

ব�ু/ BANDHU

বয্াপাের

িব�ৃত

িভ� পথ, েযৗথ যা�া। এক অংশীদাির�, পিরবতর্ন আেস অগিণত জীবেন। 
যখন আমরা িব�াস ও আ�ার সােথ একসােথ কাজ কির, পিরবতর্ন স�ব। 

ব�ু-িপ এস িট িস অংশীদাির ে◌ত
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শি�শালী হয় এবং যােদর জ� তারা কাজ 
কের, তােদর জীবেন আরও অথর্বহ 
ফলাফল ৈতির হয়।

দুই �িত�ানই িনেজেদর পথচলা অবয্াহত 
রাখার সে� সে� তােদর অংশীদার� 
আমােদর একিট শি�শালী সতয্ মেন 
কিরেয় েদয়: �ায়ী পিরবতর্ন একা কাজ 
কের ৈতির হয় না। এিট ৈতির হয় একসে� 
কাজ করার মধয্ িদেয়। আ�া, সংহিত এবং 
মানবতার �িত অিভ� অ�ীকার িনেয় ব�ু 
ও িপএসিটিস েদিখেয় চেলেছ—সি�িলত 
উেদয্াগ কীভােব সবার জ� মযর্াদা, 
অিধকার, সহনশীলতা এবং আশার পথেক 
এিগেয় িনেত পাের।

িনেজর অিধকার েভাগ করেত পারেব, 
মানস�ত েসবায় �েবশািধকার পােব এবং 
মযর্াদার সে� জীবনযাপন করেত পারেব।

আজেকর িবে� উ�য়ন চয্ােল�গুেলা �েমই 
এেক অে�র সে� জিড়েয় যাে�। েকােনা 
একক �িত�ান একা রূপা�রমূলক পিরবতর্ন 
আনেত পাের না। অ�গিতর জ� �েয়াজন 
সহেযািগতা। �েয়াজন এমন অংশীদার�, যা 
আ�া, িব�াস, পার�িরক স�ান এবং এেক 
অে�র কাছ েথেক েশখার আ�িরক ই�ার 
ওপর দাঁিড়েয় থােক। ব�ু ও িপএসিটিসর 
অিভ�তা েদখায়, সং�াগুেলা যখন 
সি�িলতভােব কাজ কের, তখন তােদর 
েপৗঁছােনার পিরিধ বােড়, কাযর্কািরতা 

একিট গভীর উপলি�েক �িতফিলত কের: 
েটকসই �ভাব সবেচেয় ভােলাভােব ৈতির 
হয় তখনই, যখন সং�াগুেলা অিভ� লে�য্র 
িদেক এিগেয় েযেত িনেজেদর শি�, স�দ 
ও অিভ�তা এক� কের।

ব�ু–িপএসিটিস অংশীদারে�র মূল জায়গায় 
রেয়েছ সি�িলত েনতৃে�র গ�। দুিট সং�া 
িভ� িভ� জনেগা�ীর সে� কাজ কের এবং 
�েতয্েকর িনজ� িবেশষ দ�তা আেছ। 
তবুও তারা একিট অিভ� �ে� 
একি�ত—এমন একিট বাংলােদশ, েযখােন 
�েতয্ক মানুষ, তার েজন্ডার পিরচয়, 
সামািজক অব�ান, অথর্ৈনিতক অব�া, বয়স 
বা েভৗেগািলক অব�ান যাই েহাক না েকন, 
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জনসংখয্াগত পিরবতর্ন, �যুি�গত 
অ�গিত এবং দাতা সং�ার পিরবিতর্ত 
বা�বতা উ�য়ন সং�াগুেলার জ� নতুন 
ভাবনার �েয়াজন ৈতির কেরেছ। এই 
ে��াপেট িপএসিটিস একিট সাহসী 
�ািত�ািনক রূপা�েরর পেথ এিগেয় 
যাে�। িডিজটাল উ�াবন, শি�শালী 
সুশাসন, �মাণিভিত্তক িস�া� �হণ এবং 
আধুিনক বয্ব�াপনা প�িতর মাধয্েম 
সং�ািট ভিব�ৎ উপেযাগী, গিতশীল ও 
�যুি�িনভর্র �িত�ান িহেসেব িনেজেক 
��ত করেছ। িপএসিটিস ভবন �িত�া 

েবসরকাির খাত এবং কিমউিনিটর সে� 
শি�শালী অংশীদাির� গেড় তুেলেছ। এ 
যা�ায় একিট গুরু�পূণর্ মাইলফলক হেলা 
ইন্টার�াশনাল �য্ানড পয্ােরন্টহুড 
েফডােরশন (আইিপিপএফ)-এর সদ� 
সং�া িহেসেব িপএসিটিসর অংশ�হণ। এ 
অংশীদাির� সং�ার �ািত�ািনক স�মতা, 
আ�জর্ািতক স�ৃ�তা এবং আ�িলক 
সহেযািগতােক আরও শি�শালী কেরেছ।

বতর্মান সমেয় উ�য়ন-চয্ােল�গুেলা �েমই 
জিটল হেয় উঠেছ। জলবায়ু পিরবতর্ন, 

৪ জলুাই ২০২৬, পপেুলশন সািভর্েসস 
অয্ান্ড ে�িনং েসন্টার (িপএসিটিস) 
বাংলােদেশর মানুেষর েসবায় িনেবিদত ৪৮ 
বছেরর েগৗরবময় পথচলা উদ্ যাপন করেছ। 
১৯৭৮ সােল �া�য্, িশ�া ও কিমউিনিট 
�মতায়েনর মাধয্েম মানুেষর জীবনমান 
উ�য়েনর এক দরূদশর্ী উেদয্াগ িহেসেব 
িপএসিটিসর যা�া শুরু হয়। েসই েছাট 
উেদয্াগ আজ েদেশর অ�তম স�ািনত 
উ�য়ন সং�ায় পিরণত হেয়েছ, যা উ�াবনী, 
অিধকারিভিত্তক ও মানুষেকি�ক কমর্সিূচর 
মাধয্েম লােখা মানুেষর জীবেন ইিতবাচক 
পিরবতর্ন এেনেছ।

�য়াত কমান্ডার আবদুর রউেফর �িতি�ত 
িপএসিটিস শুরু েথেকই সমতা, অ�ভুর্ি�, 
মযর্াদা ও জবাবিদিহতার �িত অটল 
অ�ীকার বজায় েরেখেছ। দূরদশর্ী েনতৃ�, 
গভিনর্ং বিডর সদ�েদর িদকিনেদর্শনা, 
িনেবিদত কমর্ী, ে��ােসবক, উ�য়ন 
সহেযাগী এবং কিমউিনিটর সি�য় 
অংশ�হেণ সং�ািট সমেয়র পিরবিতর্ত 
চািহদার সে� িনেজেক ধারাবািহকভােব 
িবকিশত কেরেছ।

বছেরর পর বছর ধের িপএসিটিস সরকাির 
�িত�ান, নাগিরক সমাজ, উ�য়ন সং�া, 

�া�য্, অিধকার ও েটকসই উ�য়েন ৪৮ বছেরর পথচলা উদ্ যাপন

wdPvi

†Pqvicvimb, wcGmwUwm
sanjeeda.islam@gmail.com

mvbwR`v Bmjvg

44 Zg
cÖwZôv evwl©Kx‡Z

44 Zg
cÖwZôv evwl©Kx‡Z

48-G wcGmwU 
Rxe‡bi cwieZ©‡b, fwel¨‡Zi c_Pjvq



23RyjvB 2026

অয্াডেভােকিস এবং সামািজক উেদয্ােগর 
ে�ে� জাতীয়ভােব �ীকৃত একিট উৎকষর্ 
েক� িহেসেব �িতি�ত হওয়ার আকা�া 
ধারণ কের। ৪৮তম �িত�াবািষর্কী 
উদ্ যাপেনর এই সমেয় িপএসিটিস গভীর 
কতৃ�তার সে� কিমউিনিটর আ�া, কমর্ী 
ও ে��ােসবকেদর িন�া, গভিনর্ং বিডর 
িদকিনেদর্শনা এবং অংশীদারেদর অমলূয্ 
সহেযািগতােক �ীকার করেছ। গত ৪৮ 
বছেরর অজর্ন শুধ ুগেবর্র িবষয় নয়; বরং 
আরও শি�শালী ভিব�ৎ িনমর্ােণর িভিত্ত।

৪৯তম বছের পদাপর্ণ কের িপএসিটিস 
নতুন অ�ীকার িনেয় এিগেয় যাে�। 
েগৗরবময় উত্তরািধকােরর ওপর দাঁিড়েয় 
উ�াবন, েটকসইতা এবং অংশীদাির�েক 
সে� িনেয় সং�ািট আগামী �জে�র জ� 
আরও �া�য্কর, �ায়িভিত্তক ও সহনশীল 
কিমউিনিট গেড় তুলেত কাজ কের যােব।

এেত যবু েনত�ৃ, েজন্ডার �ায়িবচার, 
জলবায় ু সহনশীলতা, িডিজটাল উ�াবন 
এবং েটকসই অথর্ায়নেক �ািত�ািনক 
উ�য়েনর েকে� রাখা হেয়েছ। েটকসই 
উ�য়ন ল�য্মা�া এবং আইিপিপএফ-এর 
েকৗশলগত অ�ািধকােরর সে� সাম�� 
েরেখ এই েকৗশল িপএসিটিসেক জাতীয় 
পযর্ােয় এবং দি�ণ এিশয়াজেুড় আরও 
িব�তৃ অবদান রাখার সুেযাগ ৈতির কেরেছ।

২০২৮ সােল সুবণর্জয়�ীর পেথ এিগেয় 
েযেত েযেত িপএসিটিস �া�য্েসবায় 
�ায়স�ত �েবশািধকার স�সারণ, 
তরুণেদর �মতায়ন, েজন্ডার সমতা 
অ�গিত, জলবায়ু সহনশীলতা েজারদার, 
উ�াবন িবকাশ এবং েকৗশলগত 
অংশীদাির� গেড় েতালার অ�ীকার 
পুনবর্য্� করেছ। একই সে� সং�ািট �া�য্ 
উ�য়ন, স�মতা বৃি�, গেবষণা, নীিতগত 

সং�ার পথচলায় আেরকিট গুরু�পূণর্ 
মাইলফলক। এিট শুধু একিট অিফস 
কমে�� নয়; বরং �ািত�ািনক �ািয়ে�র 
�তীক এবং �িশ�ণ, উ�াবন, 
অংশীদাির� ও সাংগঠিনক িবকােশর 
একিট েক�। এর পাশাপািশ িপএসিটিস 
সামািজক দায়ব�তািভিত্তক উেদয্ােগ 
িবিনেয়াগ করেছ, যা সং�ার িমশনেক 
এিগেয় েনওয়ার পাশাপািশ েটকসই আেয়র 
সুেযাগ ৈতির করেব এবং �চিলত দাতা 
িনভর্রতা কমােত সহায়তা করেব।

িপএসিটিস �য্ােটিজ ২০২৫–২০৩০ 
সং�ার জ� একিট নতনু িদকিনেদর্শনা 
িনধর্ারণ কেরেছ। পিরবার পিরক�না এবং 
েযৗন ও �জনন �া�য্ খােত কেয়ক দশেকর 
অিভ�তার ওপর িভিত্ত কের এই েকৗশল 
আরও িব�তৃ মানুষেকি�ক ও 
অিধকারিভিত্তক দিৃ�ভি� �হণ কেরেছ। 
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বাংলােদেশর পে� ড. নূর েমাহা�দ 
েদেশর বতর্মান এইচআইিভ পিরি�িত, 
ঝুঁিকপূণর্ জনেগা�ীর অব�া, PrEP 
�বতর্েনর স�াবনা এবং িপএসিটিসর 
চলমান কাযর্�ম তুেল ধেরন। িতিন 
উে�খ কেরন েয, বাংলােদেশ সাধারণ 
জনেগা�ীর মেধয্ এইচআইিভর হার 
এখনও কম হেলও ঝুঁিকপূণর্ জনেগা�ীর 
মেধয্ সং�মণ বৃি�র �বণতা 
�িতেরাধমূলক কাযর্�ম আরও শি�শালী 
করার �েয়াজনীয়তা িনেদর্শ কের।

িতিন আরও জানান, বতর্মােন বাংলােদেশ 
PrEP-এর িনয়িমত বয্বহার এখনও 
সরকাির অনুেমাদন পায়িন। তেব 
গেবষণামূলক কাযর্�ম চলমান রেয়েছ 
এবং নীিতগত অনুেমাদন পাওয়ার পর 
�ত বা�বায়েনর জ� ��িতমূলক 
পদে�প �হেণর এখনই উপযু� সময়।

নতনু ছয় মাসবয্াপী (জলুাই–িডেস�র 
২০২৬) �কে� বাংলােদশ, মাল�ীপ, 
লাওস ও উগান্ডা নতনুভােব য�ু হেয়েছ। 
পিরক�না সভায় িপএসিটিস 
বাংলােদেশর প� েথেক �া�য্ ও পিরবার 
কলয্াণ ম�ণালয়, �াশনাল 
এইডস/এসিটিড ে�া�াম (NASP), 
নীিতিনধর্ারক এবং অ�া� অংশীজনেদর 

পিরচালক মানুেয়ল হারউইটজ, এফিপএ 
ইিন্ডয়ার িনবর্াহী পিরচালক ডা. ক�না 
আপেট এবং িপএসিটিসর িনবর্াহী পিরচালক 
ড. নূর েমাহা�দও উে�াধনী অিধেবশেন 
ব�বয্ রােখন।

ড. নূর েমাহা�দ তাঁর ব�েবয্ 
বাংলােদশেক নতুন �ক�ভু� েদশ 
িহেসেব অ�ভুর্� করার জ� আইিপিপএফ, 
এফিপএ ইিন্ডয়া এবং ফাইট বয্াক ফান্ডেক 
ধ�বাদ জানান। িতিন বাংলােদেশ 
এইচআইিভ �িতেরােধ নীিতগত 
অয্াডেভােকিস, স�মতা উ�য়ন এবং 
েকৗশলগত অংশীদািরে�র মাধয্েম 
িপএসিটিসর সি�য় ভূিমকা পালেনর 
অ�ীকার পুনবর্য্� কেরন।

সভায় ভারত, মালেয়িশয়া, থাইলয্ান্ড, 
েনপাল, েলেসােথা, মালাউই ও 
এসওয়ািতিনর অিভ�তা পযর্ােলাচনা করা 
হয়। অংশ�হণকারী েদশগুেলা েদিখেয়েছ 
েয, কিমউিনিট-েনত�ৃাধীন উেদয্াগ, 
কাযর্কর অয্াডেভােকিস, শি�শালী 
অংশীদাির� এবং �মাণিভিত্তক কমর্সিূচ 
কীভােব PrEP ও PEP-এর মেতা 
আধিুনক এইচআইিভ �িতেরাধ েসবা 
স�সারেণ গুরু�পণূর্ ভিূমকা রাখেত পাের।

বাংলােদেশ PrEP �বতর্েনর লে�য্ 
আ�জর্ািতক সহেযািগতা েজারদার

যু�রােজয্র লন্ডেন অবি�ত 
ইন্টার�াশনাল �য্ানড পয্ােরন্টহুড 
েফডােরশন (IPPF)-এর সদর দ�ের 
২৩–২৫ জুন ২০২৬ অনুি�ত কনেসািটর্য়াম 
টু অয্াডভা� অয্াে�স টু িনউ এইচআইিভ 
ি�েভনশন ে�াডা�স (CAAPP) এবং 
ফাইট বয্াক ফান্ড (FBF)-এর 
Dissemination and Planning 
Meeting-এ অংশ�হণ কের পপুেলশন 
সািভর্েসস অয্ান্ড ে�িনং েসন্টার 
(িপএসিটিস)। 

এ সভায় দি�ণ এিশয়া, পূবর্ এিশয়া ও 
ওেশিনয়া এবং আি�কার িবিভ� েদেশর 
সদ� সং�া ও অংশীদার �িত�ােনর 
�িতিনিধরা অংশ েনন।

সভার উে�াধনী অিধেবশেন 
আইিপিপএফ-এর মহাপিরচালক মািরয়া 
আে�ািনেয়তা আলকালেদ কাে�া িব�বয্াপী 
এইচআইিভ �িতেরােধ নতুন �যুি� ও 
েসবার সমান সুেযাগ িনি�ত করার ওপর 
গুরু�ােরাপ কেরন। 

আইিপিপএফ-এর �য্ােটিজক �য্ািনং 
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সে� PrEP অনুেমাদেনর জ� 
অয্াডেভােকিস, �া�য্েসবা �দানকারীেদর 
স�মতা বৃি�, অংশীজনেদর ওিরেয়েন্টশন, 
কাযর্কর মিনটিরং ও ডকুেমেন্টশন এবং 
আ�জর্ািতক অিভ�তা িবিনমেয়র 
পিরক�না উপ�াপন কের।

সভা েশেষ ড. নূর েমাহা�দ বেলন, িবিভ� 
েদেশর সফল অিভ�তা েথেক িশ�া �হণ, 
আ�িলক সহেযািগতা েজারদার এবং 
�মাণিভিত্তক অয্াডেভােকিসর মাধয্েম 
বাংলােদেশ PrEP �বতর্েনর জ� একিট 
শি�শালী িভিত্ত ৈতির হেব। 

িতিন আশা �কাশ কেরন, এ উেদয্াগ 
েদেশর এইচআইিভ �িতেরাধ কমর্সূিচেক 
আরও কাযর্কর করেব এবং এইডস িনমূর্েল 
জাতীয় �েচ�ােক এিগেয় িনেত গুরু�পূণর্ 
অবদান রাখেব।
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শযয্ািবিশ� পাঁচিট িবেশষািয়ত িশশু 
হাসপাতাল চালুর উেদয্াগও বােজেট 
অ�ভুর্� হেয়েছ।

জন�া�য্ িবেশষ�রা এ বােজটেক আরও 
�ায়িভিত্তক, �িতেরাধমূলক ও জনেকি�ক 
�া�য্বয্ব�া গেড় েতালার একিট গুরু�পূণর্ 
পদে�প িহেসেব অিভিহত কেরেছন। তেব 
তারা মেন কেরন, এই বােজেটর �কৃত 
সাফলয্ িনভর্র করেব কাযর্কর বা�বায়ন, 
সুশাসন এবং সময়মেতা বরা�কৃত অেথর্র 
যথাযথ বয্বহােরর ওপর। এসব উেদয্াগ 
সফলভােব বা�বািয়ত হেল বাংলােদেশর 
�া�য্েসবায় একিট ইিতবাচক ও েটকসই 
পিরবতর্েনর সূচনা হেব।

�াথিমক �া�য্েসবা শি�শালী করেত েদেশর 
�িতিট ইউিনয়ন ও শহরা�েলর ওয়ােডর্ 
আধুিনক �া�য্েসবা েক� �িত�ার 
পিরক�না েনওয়া হেয়েছ। কিমউিনিট 
ি�িনেকর মাধয্েম �িতেরাধমূলক �া�য্েসবা, 
মাতৃ ও িশশুেসবা, পুি� এবং সাধারণ েরােগর 
িচিকৎসা আরও স�সারেণর উেদয্াগ �হণ 
করা হেয়েছ। সবর্জনীন �া�য্েসবা 
(Universal Health Coverage) 
িনি�ত করেত ২৭ হাজার ৬০০ েকািট টাকা 
বরাে�র ��াব রাখা হেয়েছ।

�া�য্েসবা আরও সহজলভয্ করেত �েতয্ক 
নাগিরেকর জ� একিট সবর্জনীন িডিজটাল 
েহলথ কাডর্ চালুর েঘাষণা েদওয়া হেয়েছ, যা 
সমি�ত েরাগী বয্ব�াপনা ও েরফােরল 
বয্ব�ার সে� সংযু� থাকেব। পাশাপািশ ৫ 
হাজার এমিবিবএস িচিকৎসক এবং ১ লাখ 
�া�য্কমর্ী িনেয়ােগর উেদয্াগ েনওয়া হেয়েছ, 
যার মেধয্ �ায় ৮০ শতাংশ নারী হওয়ার 
পিরক�না রেয়েছ। আ�িলক �া�য্েসবা 
স�সারেণর অংশ িহেসেব খুলনা, বিরশাল, 
রংপুর, রাজশাহী ও কুিম�ায় ২০০ 

ঢাকা, ১১ জনু ২০২৬: বাংলােদশ সরকার 
২০২৬–২৭ অথর্বছেরর জাতীয় বােজট জাতীয় 
সংসেদ উপ�াপন কেরেছ। এবােরর বােজেট 
�া�য্ খাতেক েদেশর উ�য়ন কমর্সিূচর 
অ�তম �ধান অ�ািধকার িহেসেব �ান 
েদওয়া হেয়েছ, যা জন�া�য্ বয্ব�ার উ�য়েন 
সরকােরর দঢৃ় অ�ীকােরর �িতফলন।

অথর্ম�ী আিমর খসরু মাহমুদ েচৗধুরী 
"অথর্ৈনিতক গণত�ীকরণ ও িবেক�ীকরণ: 
ি�িলয়ন ডলােরর অথর্নীিতর পেথ বাংলােদশ" 
�িতপাদয্ িনেয় ৯ লাখ ৩৮ হাজার েকািট 
টাকার েরকডর্ বােজট উপ�াপন কেরন।

বােজেটর অ�তম উে�খেযাগয্ িদক হেলা 
�া�য্ ও পিরবার কলয্াণ ম�ণালেয়র জ� 
৬৯ হাজার ৪০৯ েকািট টাকা বরাে�র 
��াব, যা আেগর অথর্বছেরর সংেশািধত 
বরাে�র �ায় ি�গুণ। এর ফেল েদেশর �া�য্ 
খােত বয্য় িজিডিপর ১.০২ শতাংেশ উ�ীত 
হেয়েছ—বাংলােদেশর ইিতহােস যা 
�থমবােরর মেতা ১ শতাংেশর সীমা 
অিত�ম করল।
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েরশমা: আিম মেন কির, উ�য়ন খােত আসেত 
চাওয়া তরুণেদর জ� সবেচেয় বড় 
চয্ােল�গুেলার একিট হেলা েয পিরমাণ সুেযাগ 
আেছ এবং েসই সুেযােগর জ� যারা েচ�া 
করেছন, তােদর সংখয্ার মেধয্ বড় একটা বয্বধান 
রেয়েছ। এিট সিতয্ েয এই খােত আসেত আ�হী 
মানুেষর সংখয্া অেনক। িক� বতর্মান পিরি�িতেত 
সুেযাগ তুলনামূলকভােব অেনক কম, আর চাকির 
খুঁজেছন এমন মানুেষর সংখয্া অেনক েবিশ। 
এমনিক বহু বছেরর অিভ�তা আেছ এমন 
মানুষরাও এমন সব পেদ আেবদন করেছন, যা 
হয়েতা তােদর দ�তার সে� পুেরাপুির েমেল না। 
আমার ে�ে� আিমও এই বা�বতার মুেখামুিখ 
হেয়িছ। আমার চাকির েখাঁজার �ি�য়া দুই মাস 
ধের চেলিছল, তেব েশষ পযর্� আিম একিট ভােলা 
সুেযাগ েপেয়িছ। িক� অেনেকর ে�ে� হয়েতা 
এমনটা নাও হেত পাের। এ ধরেনর সমেয় িনেজর 
মেনাবল ধের রাখা এবং েচ�া চািলেয় যাওয়া 
সিতয্ই একিট চয্ােল�। তেব আিম মেন কির, 
েশষ পযর্� এিট অিত�ম করা স�ব। 

�ক: আপনার িক �কােন� �ম�র আেছন, 
অথব� এমন �কােন� আদশ� ব��� আেছন 
যােক আপিন অনসুরণ কেরন?

েরশমা: সিতয্ বলেত একজন িনিদর্� মানুষেক 
েমন্টর িহেসেব েদখার েচেয়, আিম মেন কির 
আমার চারপােশ অেনক শি�শালী নারী িছেলন, 
যােদর আিম বড় হেত হেত েদেখিছ এবং যারা 
আমােক নানাভােব অনু�ািণত কেরেছন। েসজ� 
আিম বলব না েয শুধু একজন মানুষ আমােক 
অনু�ািণত কেরেছন। আমার মা েথেক শুরু কের, 
িযিন সারাজীবন একজন কমর্জীবী েপশাজীবী 
িছেলন, আমার বতর্মান ময্ােনজার পযর্�, িযিন খুব 
সু�রভােব সবিকছু সামলান, তারা �েতয্েকই 
তােদর িনজ� যা�া েথেক আমােক িকছু না িকছু 
িনেত অনু�ািণত কেরন, যা আমার িনেজর 
পথচলায় আমােক সাহাযয্ কের। এমনিক এখন 

মেধয্ই আিম িদি�েত চেল আিস। এভােবই ২০২৩ 
সােলর অে�াবের আইিপিপএফ-এর সে� আমার 
যা�া শুরু হয়।

�ক: িশ�াথ� �থেক কম�জীবেন প� রাখার সময় 
সবাইেক কম �বিশ নান� চ�ােলে�র মুেখামুিখ 
হেত হয় ।  আপিন িক ধরেণর চ�ােলে�র 
মুেখামুিখ হেয়েছন এবং  �স�েল� সামলােত 
িগেয় আপিন �য দ�তা�েল� িশেখেছন, 
�স�েল� িক আই�প�পএফ-এর কােজর ��ে� 
আপনার কােজ এেসেছ বেল মেন কেরন?

েরশমা: �াঁ, অব�ই। পড়ােশানার সময় আমার 
সবেচেয় বড় েয েশখাটা হেয়েছ, তা 
হেলা—কয্ািরয়ােরর শুরুর িদেক, এমনিক 
িশ�াজীবেনর শুরুর িদেকও, িনেজেক সবসময় 
একজন িশ�াথর্ী িহেসেব ধের রাখা খুব জরুির। 
আইিপিপএফ-েত েযাগ েদওয়ার সময় এই িবষয়িটই 
আমার মাথায় িছল। আিম জানতাম, আিম একিট 
িনিদর্� কােজর িববরণ অনুযায়ী েযাগ িদি�। িক� 
যিদ আমােক এর বাইের অ� েকােনা কাজ করার 
সুেযাগ েদওয়া হয়, েসিটও আমার জ� একিট নতুন 
অিভ�তা হেব। আিম মেন কির, কয্ািরয়ােরর �থম 
পাঁচ বছর িনেজর িভিত্ত ৈতির করা এবং একজন 
েপশাজীবী িহেসেব িনেজর পিরচয় ও ে�াফাইল 
গেড় েতালার জ� সবেচেয় গুরু�পূণর্ সময়। তাই 
েয সুেযাগই েপেয়িছ, আিম তা দুই হােত �হণ 
কেরিছ। জীবেনর এই পযর্ােয় আমার মেন হয়, 
সামেন েয কাজই আসুক, েসখােন িনেজর সময় 
েদওয়ার মেতা �াধীনতা আমার আেছ। বািড়েত 
আমার েকােনা বড় দািয়� েনই। কয্ািরয়াের 
িনেজেক গেড় েতালার জ� আিম এখন স�ূণর্ 
�াধীন। তাই আিম মন খুেল, পুেরা আ�িরকতা িনেয় 
কাজ করেত েচেয়িছ। এমনিক যিদ �িতিদন কেয়ক 
ঘ�া অিতির� সময় িদেয় িকছু দ�তা ৈতির করেত 
হয়, তােতও আমার েকােনা আপিত্ত িছল না।

�ক: এই �পশায় এখন পয�� আপিন ক� ধরেনর 
চ�ােল� �দেখেছন?

ি�য় পাঠক, �জ� কথা-এর এই সংখয্ার জ� 
আমরা কথা বেলিছ েরশমা নারায়েণর সে�। িতিন 
নয়ািদি�েত আইিপিপএফ-এর আ�িলক 
পিরচালেকর সিচবালয়-এ একজন কমর্কতর্া িহেসেব 
কমর্রত। িনেচ আমােদর কেথাপকথেনর িনবর্ািচত 
অংশ তুেল ধরা হেলা।

�ক: �রশম�, �াগতম । আপনার সে� কথ� 
বলেত �পের আমর� খুব আন��ত । ��েতই 
আপনার স�েক�  একট�  জানেত 
চাই—পড়ােশান� �থেক আই�প�পএফ -এর 
দ��ণ এিশয়� আ��লক কায�ালেয় কাজ করার 
এই যা�াট� কীভােব �� হেল�?

েরশমা: আমােক �জ� কথায় সা�াৎকােরর সুেযাগ 
েদওয়ার জ� অেনক ধ�বাদ। আিম দি�ণ 
ভারেতর েকরালার ি�শরূ েথেক এেসিছ। আমার 
�লুজীবন েকেটেছ েচ�াইেয়, আর পের কানাডায় 
ফাই�াে� �াতেকাত্তর কেরিছ। সিতয্ বলেত, �া�য্ 
ও উ�য়ন খােতর সে� আমার পিরচয় খবু েবিশ িছল 
না। আমার পড়ােশানার পটভিূম মলূত অথর্নীিত ও 
ফাই�া�েকি�ক। তাই শুরুেত আিম েভেবিছলাম, 
হয়েতা িবেহিভয়ারাল ইেকানিমকস বা েডেভলপেমন্ট 
ইেকানিমকেসর িদেকই কাজ করব। 
এসআরএইচআর (েযৗন ও �জনন �া�য্ ও 
অিধকার) এই ে��িট তখন আমার কােছ 
এেকবােরই নতনু িছল। তেব আইিপিপএফ-এর 
চাকিরর িব�াপেন একিট িবষয় আমােক 
িবেশষভােব আক�ৃ কেরিছল, েসিট হেলা 
এসআরএইচআর-এর সে� “জাি�স” বা 
�ায়িবচােরর িবষয়িট য�ু করা। েযৗন ও �জনন 
�া�য্ ও অিধকার িনেয় িকছ ুআেলাচনা হয়, িক� 
এর সে� �ায়িবচােরর ��িট খবু েবিশ সামেন 
আেস না। এই িদকিটই আমােক ভীষণভােব আ�হী 
কের েতােল। েসখান েথেকই আইিপিপএফ-এ 
আেবদন করার আ�হ ৈতির হয়। েসৗভাগয্�েম, 
আিম সা�াৎকােরর সুেযাগ পাই এবং িনবর্ািচত হই। 
এরপর খুব �তই সবিকছু ঘেট—দুই স�ােহর 
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িবষয়, যার �িত আিম সিতয্ই গভীরভােব আ�হী
।

�ক: আপিন �বশ িকছুিদন ধের 
এসআরএইচআর িনেয় কাজ করেছন । 
ভারতসহ �িতেবশ� �দশ—�যমন �নপাল, 
�ল��, বাং লােদশ ব� আফগািন�ােনর 
ত�লনায়—ভারেত �ল�সমত� ব� �া�েজ�ার 
পির��িতেক আপিন কীভােব �দেখন?

েরশমা: আইিপিপএফ একিট �িত�ান িহেসেব 
২০২৩ সােল শুরু হওয়ার সময়ই তােদর 
কমর্েকৗশেল এলিজিবিটিকউ+ কিমউিনিটর মানুষ, 
�া�েজন্ডার মানুষেদর সে� কাজ করার জ� 
কমর্পিরক�না �হণ কেরেছ। এবং এিটেক 
সং�ািট তােদর অ�তম �ধান অ�ািধকার 
িহেসেব িনেয়েছ। গত কেয়ক বছর ধের এিট 
আমােদর অ�তম বড় অ�ািধকার হেয় আেছ, 
এবং এই অ�ািধকার পুেরা অ�লজুেড়ই 
�িতফিলত হেয়েছ—িবেশষ কের ভারেত। আমরা 
েয িবষয়িট সামেন আনেত চাই, তা হেলা এই 
মানুষেদর শুধু সুিবধােভাগী িহেসেব না েদখা। 
আমরা চাই, তারা িনেজেদর �েয়াজনীয় নীিত ও 
কমর্সূিচর েনতা এবং িনমর্াতা িহেসেব ভূিমকা 
রাখুক। আমরা তােদর শুধু েকােনা কমর্সূিচর 
সুিবধােভাগী িহেসেব েদখেত চাই না। আমরা 
চাই, তারা েনতৃ� িদক, এই �ি�য়ােক এিগেয় 
িনেয় যাক এবং এেকবাের তৃণমূল পযর্ায় েথেক 
কমর্সূিচ ৈতির করুক।

এর ফল িহেসেব, আমােদর এমন অেনক সহকমর্ী 
আেছন যারা �া�েজন্ডার কিমউিনিট েথেক 
এেসেছন। তারা তােদর পুেরা কমর্জীবনজুেড় 
মাঠপযর্ােয় কাজ কেরেছন, আর এখন আ�িলক 
কাযর্ালেয় বেস এসব কমর্সূিচ এিগেয় িনেয় 
যাে�ন। তাই আিম মেন কির, এিট এমন একিট 
িবষয়, যা অ� সংগঠনগুেলারও অনুসরণ করা 
দরকার। িদেনর েশেষ, আমরা যােদর েসবা 
েদওয়ার েচ�া করিছ, েনতৃে�র দািয়� তােদর 
হােতই তুেল িদেত হেব।

�ক: পুের� ভারেত িক এসআরএইচআর 
পির��িত একই, নািক অ�লেভেদ িভ�?

েরশমা: এিট খুব ভােলা ��। কারণ আিম েয 
রাজয্ েথেক এেসিছ, েকরালা, েসখােন খুব 
শি�শালী জন�া�য্ বয্ব�া রেয়েছ বেল আমরা 
গবর্ কির। আিম যতিদন েসখােন িছলাম, সরকাির 
েহাক বা েবসরকাির েযেকােনা ধরেণর �া�য্েসবা 
খুব সহেজই পাওয়া েযত। এসব েসবা েপেত 
আমােদর খুব েবিশ েচ�া করেত হেতা না। িক� 
িনেজর রােজয্র বাইের েবর হওয়ার পরই আিম 
বুঝেত পাির, পিরি�িত সব জায়গায় এক রকম 
নয়। এক অ�ল েথেক আেরক অ�েল েগেল 
ৈবষময্গুেলা ��ভােব েচােখ পেড়। আবার শহর 
েথেক �ােম েগেল অথর্ৈনিতক সীমাব�তা আরও 

হয়েতা েমিডিসন পড়েত হেব বা িচিকৎসা-সং�া� 
পটভূিম থাকেত হেব। িক� িবষয়িট সবসময় এমন 
নয়। এই খােতর অেনক িভ� িভ� িদক আেছ। আিম 
মেন কির, অথর্নীিতর েপশাজীবী এবং যারা পাবিলক 
পিলিস িনেয় পড়ােশানা কেরেছন, তােদরও এই 
খােত খুব দরকার। িবেশষ কের দি�ণ এিশয়ার 
মানুেষর মেধয্ এই খাতগুেলার �িত আরও েবিশ 
আ�হ ৈতির হওয়া জরুির বেল আিম মেন কির। 
�চিলত পথ—েযমন ইি�িনয়ািরং বা এ ধরেনর 
েপশার িদেক যাওয়ার �বণতা অেনক েবিশ, এবং 
েসখােন ইিতমেধয্ই অেনক মানুষ একই ধরেনর 
কয্ািরয়ার পথ অনুসরণ করেছ। আিম মেন কির, 
এিট একিট অসাধারণ কয্ািরয়ার। আপিন ভােলা 
িকছু করেছন, আবার একই সে� এমন একিট 
�িত�ােন কাজ করেত িগেয় িনেজর স�েকর্ও 
অেনক িকছু িশখেত পােরন। �িতিদন আপিন এমন 
অেনক ঘটনা, অিভ�তা ও সম�ার মুেখামুিখ হন, 
যা আপনােক িনেজর জীবেনর �াি�গুেলার জ� 
কৃত� হেত েশখায়। আপিন বুঝেত শুরু কেরন, 
আপিন কত ধরেনর সুেযাগ-সুিবধা িনেয় েবঁেচ 
আেছন। আমরা অেনক সময় আমােদর �িতিদেনর 
জীবেন অভয্� ও �া��য্েবাধ করেত শুরু কির। 
িক� আপিন যখন এই খােত কাজ কেরন, তখন 
�িত মুহূেতর্ মেন কিরেয় েদওয়া হয় েয আপিন 
অেনক মানুেষর তুলনায় অেনক েবিশ সুিবধাজনক 
অব�ােন আেছন।

�ক: এখন �যেহত�  আপিন এই খােত কাজ 
করেছন, আগাম� পঁাচ ব� ১০ বছের িনেজেক 
�কাথায় �দখেত চান?

েরশমা: আেগ আিম এমন একজন মানুষ িছলাম, েয 
ভাবত, “পাঁচ বছের আিম এই অব�ােন থাকেত 
চাই,” বা “১০ বছের আিম ওই িনিদর্� পেদ েযেত 
চাই।” িক� এখন আমার মেন হয়, িব� এখন এমন 
এক পিরি�িতেত আেছ, েযখােন এভােব পিরক�না 
করা আর আেগর মেতা কাজ কের না। তাই আিম 
মেন কির, এখন আিম আরও েবিশ মেনােযাগ িদেত 
চাই নতুন নতুন দ�তা েশখার িদেক। কারণ এআই, 
েমিশন লািনর্ং এবং এ ধরেনর �যুি�র আগমেনর 
পর মানুেষর মন অেনক েবিশ আ�তু� হেয় পড়েছ
। আমার মেন হয়, আমরা েযমন আিছ, েসভােবই 
থাকেত এবং েসই অব�ােতই এিগেয় েযেত েবিশ 
�া��য্েবাধ করিছ। িক� আিম আ�তু� হেত চাই 
না। আিম আরও িশখেত চাই, এসআরএইচআর 
স�েকর্ আরও গভীরভােব জানেত চাই, এবং এর 
বাইেরও িনেজেক আরও দ� কের তুলেত চাই।

আগামী ১০ বছের আিম িনেজেক একজন েনতা 
িহেসেব েদখেত চাই। অথবা হয়েতা এমন একজন 
মানুষ িহেসেব, েয অ�েদর এই খাতেক আরও 
ভােলাভােব বুঝেত সাহাযয্ করেব। আিম আমার 
দ�তা িদেয় এই খােতর জ� যা পাির করেত চাই, 
িবেশষ কের দি�ণ এিশয়ার জ�। এই অ�লেক 
েযভােবই পাির এিগেয় িনেত পারা এিট এমন একিট 

আ�িলক কাযর্ালেয় আমার সহকমর্ীরাও আমােক 
অনু�ািণত কেরন। এই খােত এত মানুষ, এত 
েনতা, এত নারীবাদী েনতা আেছন, িবেশষ কের 
দি�ণ এিশয়া েথেক, যারা আমােদর জ� পথ ৈতির 
কেরেছন। এই অ�েলর তরুণ নারীেদর জ� 
িবিভ�ভােব পথ ৈতির কের িদেয়েছন এমন অেনক 
নারীেক আপিন খুঁেজ পােবন। তাই আিম একজেনর 
নাম বলেত পারব না। তেব আিম মেন কির, 
একািধক শি�শালী নারী আমার যা�ােক গেড় 
তুেলেছন এবং আমার িচ�াভাবনােকও গভীরভােব 
�ভািবত কেরেছন।

�ক: আপিন ফাইন�া� ও অ�াকাউ��ং  িনেয় 
পড়ােশান� কেরেছন, তারপর এসআরএইচআর 
খােত এেসেছন । এখন পয�� আপনার 
অিভ�ত� �কমন?

েরশমা: আমার মেন হয়, এখন আেগর েযেকােনা 
সমেয়র েচেয়, এসআরএইচআর খাতিটও এক অেথর্ 
সংখয্ার িহসাব-িনকােশর জায়গায় পিরণত হেয়েছ। 
কারণ এখােত অথর্ায়ন অেনক কেম েগেছ, িক� 
�েয়াজনীয়তা  িদন িদন বাড়েছ। এই মুহূেতর্ িব� 
নানা ধরেনর সম�ার মুেখামুিখ, আর �িতিট 
সম�ার জ�ই সমানভােব অথর্ায়েনর �েয়াজন। 
এসব চয্ােল� কীভােব েমাকািবলা করা হেব, তা 
অেনকটাই িনভর্র করেছ আমােদর হােত কী পিরমাণ 
অথর্ বা স�দ আেছ, তার ওপর। আিম মেন কির, 
আমার পড়ােশানার পটভূিম এসব সম�া বুঝেত 
আমােক সিতয্ই অেনক সাহাযয্ কেরেছ। একই 
সে� িবষয়গুেলােক একটু ব�িন�ভােব েদখেতও 
সাহাযয্ কেরেছ। আমার মেন হয়, উ�য়ন খাতেক 
েবাঝার েয তাি�ক িদক িছল, িব� এখন অেনকটাই 
েসখান েথেক এিগেয় এেসেছ। ১০ বছর আেগও 
পিরি�িত েযমন িছল, এখন অেনক িকছুই বদেল 
েগেছ। পুেরা �ি�য়ায় নতুন নতুন প�িত যু� 
করার েচ�া চলেছ। িদেনর েশেষ, আমরা এখােন 
সবেচেয় �াপয্ মানুষেদর েসবা েদওয়ার জ�ই 
কাজ করিছ, আর েসিটও করেত হে� সীিমত 
স�দ িনেয়। তাই আিম মেন কির, আমার 
িশ�াগত পটভূিম আমােক অেনকভােব সহায়তা 
কেরেছ। তেব একই সে� আমার অেনক িকছু 
েশখারও আেছ, কারণ এিট জন�াে�য্র একিট 
স�ূণর্ আলাদা ে��—এবং জন�া�য্ কীভােব কাজ 
কের, েসিটও আলাদা কের েবাঝার িবষয়।

�ক: এই খােত আসেত চাওয়� ত�ণ 
�পশাজীবীেদর জন� আপনার পরামশ�  ক�?

েরশমা: আিম মেন কির, আরও েবিশ মানুেষর এই 
খাতেক একিট আকষর্ণীয় ও কাি�ত কমর্ে�� 
িহেসেব েদখা দরকার। আমার আশপােশর 
মানুষেদর মেধয্ও, যারা আমার সে� পড়ােশানা 
কেরেছ, আিম খুব েবিশ কাউেক েদিখ না যারা বেল 
েয তারা উ�য়ন খােত েযেত চায়, বা জন�া�য্ 
খােত কাজ করেত চায়। মানুষ যখন “জন�া�য্” 
শ�িট েশােন, তখন অেনেকই মেন কের, এর জ� 
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�ক: �রশম�, এমন িকছু িক আেছ য� আিম 
আপনােক িজে�স কিরিন, িক� আপিন 
আমােদর বলেত চান?

েরশমা: �াঁ। আমার মেন হয়, যারা তরুণ পাঠক 
এই কেথাপকথনিট পড়েবন, তােদর জ� আমার 
হয়েতা একিট বাতর্া আেছ। তা হেলা, আমরা 
জািন, এই মুহূেতর্ পৃিথবী খুব আশাবাদী েকােনা 
জায়গা নয়। িক� তরুণ িহেসেব আমােদর পরবতর্ী 
�জে�র �িত একটা দায় আেছ—আশা ধের 
রাখা এবং পৃিথবীেক আরও ভােলা জায়গা কের 
েতালার জ� কাজ কের যাওয়া, যােত পরবতর্ী 
�জ� িনেজেদর আমােদর েচেয় ভােলা অব�ােন 
খুঁেজ পায়। পিরি�িত অেনক সময় উে�া িদেক 
যাে� বেল মেন হয়। তারপরও আমার মেন হয়, 
আমােদর েচ�া চািলেয় েযেত হেব।

�ক: �রশম�, আপনার সমেয়র জন� অেনক 
ধন�বাদ ।

েরশমা: আপনােকও ধ�বাদ।

িক� তারপরও আিম মেন কির, আমরা 
“�ায়িবচার”-এর আে�ালনেক খুব ভােলাভােব 
এিগেয় িনেয় যাি�।

�ক: ভারত এবং  অন�ান� আ��লক �দেশ 
এসআরএইচআর কায��েম ধম�েক িক আপিন 
বাধ� িহেসেব �দেখন?

েরশমা: আমার মেন হয়, িবষয়িট শুধু ধেমর্র মেধয্ 
সীমাব� নয়। এসআরএইচআর-এর অ�তম মােন 
হে� িনেজর শরীর িনেয় িস�া� েনওয়ার অিধকার। এ 
অিধকার সীিমত করার েপছেন আিম েয িবষয়িটেক 
সবেচেয় েবিশ দায়ী করব, তা হেলা িপতৃত�। আমার 
মেন হয়, ধেমর্র েচেয় েবিশ, মানুেষর েভতের েগঁেথ 
থাকা িপতৃতাি�ক মানিসকতাই নানা রূেপ �কাশ পায়
। আর ধমর্ অেনক সময় েসই িনয়�েণর একিট 
হািতয়ার িহেসেব বয্বহৃত হয়—মানুষেক িনয়�ণ 
করেত, মানুেষর পিরচয় িনয়�ণ করেত, মানুেষর 
শরীেরর ওপর িনেজর িস�াে�র অিধকার িনয়�ণ 
করেত। তাই আমার েভতেরর �বল নারীবাদী সত্তা 
িপতৃত�েকই েদাষােরাপ কের—েয �িত এিট কেরেছ 
এবং এখনও কের চেলেছ।

েবিশ েদখা যায়। আপিন েদখেত পােবন, অেনক 
মানুষ ভােলা মােনর �া�য্েসবা েপেত পােরন শুধু 
তখনই, যখন তােদর েসই েসবা েনওয়ার মেতা 
আিথর্ক সামথর্য্ থােক। এিট সিতয্ই খুব হতাশাজনক 
এবং ধা�া েদওয়ার মেতা বা�বতা। আমার জ� 
এিট িছল এক ধরেনর ওেয়ক আপ কল। কারণ 
তখন আিম বুঝেত পাির, এতিদন আিম েযন এক 
ধরেনর �ে�র মেধয্ বাস করিছলাম। আিম মেন 
কির, পুেরা অ�েলর ে�ে�ও বা�বতা অেনকটা 
এমনই। িকছু িবষয় বাইের েথেক ভােলা মেন হেত 
পাের, িক� েভতের েভতের ৈবষময্ রেয় েগেছ। 
এখনও অেনক কাজ করার আেছ।

গত কেয়ক দশেক দি�ণ এিশয়া অেনক অ�গিত 
কেরেছ। িবেশষ কের নীিতমালার ে�ে� 
উে�খেযাগয্ অ�গিত হেয়েছ। িবে�র িকছু অ�েল 
যখন পিরি�িত খারােপর িদেক যাে�, তখন আমার 
মেন হয় দি�ণ এিশয়া, একিট অ�ল িহেসেব, 
অেনকটাই এিগেয়েছ—িবেশষ কের অ�ভুর্ি�মূলক, 
অ�সর িচ�ার এবং �গিতশীল নীিতমালার ে�ে�। 
আমার মেন হয়, আমােদর এই অ�গিত ধের 
রাখেত হেব। �িতেরাধ আেছ, িবেরািধতা আেছ; 
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িবিভ� ে�িণ-েপশার মানুষ উপি�ত িছেলন। 
ব�ারা সি�িলতভােব কমান্ডার আবদুর 
রউেফর অবদান �রণ কেরন এবং বেলন, 
তাঁর জীবন ও কমর্ ভিব�ৎ �জে�র জ� 
অনুে�রণার �ায়ী উৎস হেয় থাকেব। ফুেলল 
��া িনেবদন ও সি�িলত �রণ-আেয়াজেনর 
মধয্ িদেয় অনু�ানিট সমা� হয়।

গীতালী হাসান। িতিন বেলন, “ৈভরেবর 
মানুেষর প� েথেক আমার বাবার �িত েয 
ভােলাবাসা ও ��া েদখােনা হেয়েছ, তা 
আমােদর পিরবােরর জ� গভীরভােব 
আেবগময়। তাঁর জীবন িছল েদশ, মানুষ এবং 
�ােয়র সং�ােমর �িত আজীবন অ�ীকােরর 
�িতফলন।”

অনু�ােন িবেশষ অিতিথ িহেসেব উপি�ত 
িছেলন পপুেলশন সািভর্েসস অয্ান্ড ে�িনং 
েসন্টার (িপএসিটিস)-এর িনবর্াহী পিরচালক ড. 
নূর েমাহা�দ। িতিন বেলন, “কমান্ডার আবদুর 
রউফ শুধু একজন বীর মুি�েযা�াই িছেলন না; 
িতিন িছেলন মানব উ�য়ন, সামািজক 
�ায়িবচার এবং �গিতশীল িচ�ার পিথকৃৎ। 
তাঁর আদশর্ আজও আমােদর উ�য়নযা�ােক 
অনু�ািণত কের।” অনু�ােন মুি�েযা�া, 
রাজৈনিতক ও সামািজক েনতা, িশ�ািবদ, 
সাংবািদক, সাং�ৃিতক কমর্ী এবং সমােজর 

ৈভরেব িপএসিটিস �িত�াতা কমান্ডার আবদুর 
রউেফর �ৃিতফলক উে�াচন

আগরতলা ষড়য� মামলার অ�তম অিভযু�, 
িবিশ� েলখক, রাজনীিতিবদ, সমাজকমর্ী, বীর 
মুি�েযা�া এবং পপুেলশন সািভর্েসস অয্ান্ড 
ে�িনং েসন্টার (িপএসিটিস)-এর �িত�াতা 
কমান্ডার আবদুর রউেফর �ৃিতর �িত ��া 
জািনেয় ১৯ জুন ৈভরেব তাঁর �ৃিতফলক 
আনু�ািনকভােব উে�াচন করা হয়।

ৈভরেবর কমান্ডার আবদুর রউফ �ৃিত 
পিরষেদর উেদয্ােগ ও বা�বায়েন �ৃিতফলকিট 
�াপন করা হয়। এিট ৈভরব েরলওেয় 
ে�শেনর কােছ, কমান্ডার রউেফর বাসভবন- 
‘িতন মাথার েমাড়ʼ-এ �াপন করা হেয়েছ।

�ৃিতফলক উে�াচন অনু�ােন �ধান অিতিথ 
িহেসেব উপি�ত িছেলন ৈভরব েপৗরসভার 
�শাসক ও উপেজলা িনবর্াহী কমর্কতর্া জনাব 
েক. এম. মামুন রিশদ। িতিন আনু�ািনকভােব 
�ৃিতফলকিটর উে�াধন কেরন। 

অনু�ােন ব�বয্ রাখেত িগেয় জনাব রিশদ 
বেলন, “কমান্ডার আবদুর রউফ িছেলন 
মুি�যুে�র েচতনা, গণতাি�ক মূলয্েবাধ এবং 
জনকলয্ােণ িনেবিদত েনতৃে�র এক উ�ল 
উদাহরণ। তাঁর �ৃিত সংর�েণর এ উেদয্াগ 
ভিব�ৎ �জ�েক েদশে�ম ও মানিবক 
মূলয্েবােধ অনু�ািণত করেব।”

অনু�ােন সভাপিত� কেরন কমান্ডার আবদুর 
রউেফর ক�া, িবিশ� েলখক ও নাটয্বয্ি�� 
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